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2003 2002 �¼�������������������� �¼������������������ �¼�������������������� �¼������������������ �¼������������������ �¼������������������ �¼�������������������� �¼������������������ �¼��������������������
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2006 2002 �¼�������������������� �¼������������������ �¼�������������������� �¼������������������ �¼������������������ �¼������������������ �¼�������������������� �¼������������������ �¼��������������������

2003 �¼���������������������� �¼������������������ �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼��������������������

2004 �¼�������������������� �¼���������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼����������������������

2005 �¼���������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼����������������������

�¼���������������������� �¼���������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼���������������������� �¼����������������������

2007 2002 �¼�������������������� �¼������������������ �¼�������������������� �¼������������������ �¼������������������ �¼������������������ �¼�������������������� �¼������������������ �¼��������������������

2003 �¼���������������������� �¼������������������ �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼��������������������

2004 �¼�������������������� �¼���������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼����������������������

2005 �¼���������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼����������������������

2006 �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼������������������ �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼����������������������

�¼���������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼���������������������� �¼���������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼����������������������

2008 2002 �¼�������������������� �¼������������������ �¼�������������������� �¼������������������ �¼������������������ �¼������������������ �¼������������������ �¼�������������� �¼������������������

2003 �¼���������������������� �¼������������������ �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼��������������������

2004 �¼�������������������� �¼���������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼��������������������

2005 �¼���������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼����������������������

2006 �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼������������������ �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼����������������������

2007 �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼������������������ �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼����������������������

�¼���������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼���������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼����������������������

2009 2002 �¼�������������������� �¼������������������ �¼�������������������� �¼������������������ �¼�������������� �¼������������������ �¼���������� �¼���������� �¼����������

2003 �¼���������������������� �¼������������������ �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������� �¼��������������������

2004 �¼�������������������� �¼���������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼��������������������

2005 �¼���������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼��������������������

2006 �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼������������������ �¼�������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼�������������������� �¼����������������������

2007 �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼������������������ �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼����������������������

2008 �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼������������������ �¼�������������������� �¼������������������ �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼����������������������
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2010 2002 �¼�������������������� �¼������������������ �¼�������������������� �¼���������� �¼���������� �¼���������� �¼���������� �¼���������� �¼����������
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2003 �¼���������������������� �¼������������������ �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������� �¼�������������������� �¼���������� �¼���������� �¼����������

2004 �¼�������������������� �¼���������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼�������������������� �¼��������������������

2005 �¼���������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼��������������������

2006 �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼������������������ �¼�������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼������������������ �¼��������������������

2007 �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼������������������ �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼��������������������

2008 �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼������������������ �¼�������������������� �¼������������������ �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼����������������������

2009 �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼������������������ �¼������������������ �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼��������������������

�¼���������������������� �¼���������������������� �¼���������������������� �¼�������������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼���������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼����������������������

2011 2002 �¼�������������������� �¼������������������ �¼�������������������� �¼���������� �¼���������� �¼���������� �¼���������� �¼���������� �¼����������

2003 �¼���������������������� �¼������������������ �¼���������������������� �¼���������� �¼���������� �¼���������� �¼���������� �¼���������� �¼����������

2004 �¼�������������������� �¼���������������������� �¼���������������������� �¼������������������ �¼�������������������� �¼�������������������� �¼���������� �¼���������� �¼����������

2005 �¼���������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼��������������������

2006 �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼������������������ �¼�������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼���������� �¼��������������������

2007 �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼������������������ �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼��������������������

2008 �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼������������������ �¼�������������������� �¼������������������ �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼��������������������

2009 �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼������������������ �¼������������������ �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼��������������������

2010 �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼���������������������¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������¼�������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼���������������������¼����������������������

�¼���������������������� �¼���������������������� �¼���������������������� �¼���������������������¼�������������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������¼���������������������� �¼���������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼���������������������¼����������������������

2012 2002 �¼�������������������� �¼������������������ �¼�������������������� �¼���������� �¼���������� �¼���������� �¼���������� �¼���������� �¼����������

2003 �¼���������������������� �¼������������������ �¼���������������������� �¼���������� �¼���������� �¼���������� �¼���������� �¼���������� �¼����������

2004 �¼�������������������� �¼���������������������� �¼���������������������� �¼���������� �¼���������� �¼���������� �¼���������� �¼���������� �¼����������

2005 �¼���������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼�������������������� �¼���������� �¼���������� �¼����������

2006 �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼���������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼���������� �¼��������������������

2007 �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼������������������ �¼������������������ �¼�������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼���������� �¼��������������������
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Totali

Totali

Totali

Totali
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VALORE DI ACQUISTO

AMMORTAMENTI al 31 dicembre 2013

VALORE RESIDUO al 31 dicembre 2013

Totali

VALORE incremento anno 2014

VALORE netto al 31.12.2014



CONTO GENERALE DEL PATRIMONIO

ATTIVITA' CONSISTENZA VARIAZIONI ESERCIZIO 2014

CONSISTENZA 
NETTA

01.01.2014 in aumento in diminuzione 31.12.2014

Attività finanziarie

Residui attivi 5.307.113,53 1.208.233,61 1.053.533,02 5.461.814,12
Fondo cassa 209.601,30 3.751.753,40 3.662.568,06 298.786,64

Somma 5.516.714,83 4.959.987,01 4.716.101,08 5.760.600,76

Beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00
Beni mobili 1.024.066,92 69.236,09 225.574,68 867.728,33

Somma 1.024.066,92 69.236,09 225.574,68 867.728,33

Variazione netta attività
TOT. ATTIVITA' 6.540.781,75   6.628.329,09

ANNO 2014

87.547,34



CONTO GENERALE DEL PATRIMONIO

PASSIVITA' CONSISTENZA VARIAZIONI ESERCIZIO 2014 CONSISTENZA 
01.01.2014 in aumento in diminuzione 31.12.2014

Passività finanziarie

Residui passivi 4.578.056,33 1.651.298,82 2.039.288,42 4.190.066,73
Deficit di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00

Somma 4.578.056,33 1.651.298,82 2.039.288,42 4.190.066,73

Passività diverse

Valori di terzi a deposito 0,00 0,00 0,00 0,00

Somma 0,00 0,00 0,00 0,00
Variazione netta passività

TOT. PASSIVITA' 4.578.056,33 -387.989,60 4.190.066,73

Variazione patrimonio netto
PATRIMONIO NETTO 1.962.725,42 2.438.262,36

TOTALE A PAREGGIO 6.540.781,75 6.628.329,09

ANNO 2014

475.536,94



DIMOSTRAZIONE DEI PUNTI DI CONCORDANZA TRA CONTO DEL 
PATRIMONIO E CONTABILITA' DI BILANCIO

VARIAZIONE ATTIVITA'
AUMENTO DIMINUZIONE TOTALE VARIAZIONI

OGGETTO bilancio fuori bilancio bilancio fuori bilancio in aumento in diminu zione
Beni mobili
a) macchinari e attrezz. 50.127,80 0,00 0,00 77.805,94 50.127,80 77 .805,94
b) mobili e arredi 3.716,12 0,00 0,00 99.489,20 3.716,12 99.489 ,20
c) attrezz. informatiche 3.969,88 0,00 0,00 43.085,14 3.969,88 43 .085,14
d) mezzi di trasporto 0,00 0,00 0,00 5.194,40 0,00 5.194,40
e) libri e riviste 11.422,29 0,00 0,00 0,00 11.422,29 0,00

Somma 69.236,09 0,00 0,00 225.574,68 69.236,09 225.574,68

Beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Residui attivi 1.208.233,61 0,00 1.053.533,02 0,00 1.208.233,61 1.053.5 33,02

Fondo cassa 3.751.753,40 0,00 3.662.568,06 0,00 3.751.753,40 3.662.5 68,06

TOTALE 5.029.223,10 0,00 4.716.101,08 225.574,68 5.029.223,10 4.941.675,76

tot. Variazione 87.547,34

    VARIAZIONE PASSIVITA'
AUMENTO DIMINUZIONE TOTALE VARIAZIONI

OGGETTO bilancio fuori bilancio bilancio fuori bilancio in aumento in diminu zione

Residui passivi 1.651.298,82 0,00 2.039.288,42 0,00 1.651.298 ,82 2.039.288,42
Deficit di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00
Valori di terzi a deposito 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALE 1.651.298,82 0,00 2.039.288,42 0,00 1.651.298,82 2.039.288,42

tot. Variazione -387.989,60

ANNO 2014



TABELLA RIASSUNTIVA VARIAZIONE CONSISTENZA BENI MOBILI

DESCRIZIONI CONSISTENZA CONSISTENZA VARIAZIONI anno 2014
CONSISTENZA 

NETTA
STORICA NETTA in aumento in diminuzione 31.12.2014
01.01.2014 01.01.2014

Macchinari e attrezzature varie �¼�������������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼�������������������� �¼����������������������

Mobili ed arredi �¼���������������������� �¼���������������������� �¼������������������ �¼�������������������� �¼����������������������

Attrezzature Informatiche * �¼���������������������� �¼���������������������� �¼������������������ �¼�������������������� �¼��������������������

Mezzi di trasporto �¼�������������������� �¼�������������������� �¼���������� �¼������������������ �¼������������������

Totale beni mobili �¼�������������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼����������������������

Libri e riviste �¼���������������������� �¼���������������������� �¼�������������������� �¼���������� �¼����������������������

TOTALE �¼�������������������������� �¼�������������������������� �¼�������������������� �¼���������������������� �¼����������������������

ANNO     2014
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEI DATI FINANZIARI E PATRIMONIALI DEL CONTO 
CONSUNTIVO 2014 

 

Il bilancio di previsione 2014, adottato con Determinazione del Direttore n. 205 di data 19 dicembre 2013 e 
approvato con deliberazione della Giunta provinciale n. 69 dd. 24 gennaio 2014, si presentava in pareggio in 
�W�H�U�P�L�Q�L���G�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�]�D���Q�H�O�O�¶�L�P�S�R�U�W�R���¼��4.013.900,00 dei quali �¼ 997.900,00 per contabilità speciali. Il bilancio 
pluriennale pareggiava �L�Q�Y�H�F�H���S�H�U���O�¶esercizio 2015 �L�Q���¼��3.342.900,00 �H���S�H�U���O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R��������6 �L�Q���¼��3.286.900,00 
�G�H�L���T�X�D�O�L���¼��997.900,00 per contabilità speciali. 
A seguito �G�H�O�O�¶�D�V�V�H�V�Wamento del bilancio, adottato con determinazione del Direttore n. 139 del 21 agosto 
2014 e approvato dalla Giunta provinciale con deliberazione n. 1711 di data 06 ottobre 2014, il bilancio di 
previsione 2014 �q�� �V�W�D�W�R�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�W�R�� �G�L�� �¼��837.658,50=, attestand�R�V�L�� �Q�H�O�O�¶�L�P�S�R�U�W�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �G�L�� �¼��
4.851.558,50 di cui �¼��997.900,00 per contabilità speciali. 
Successivamente alla definizione della causa civile pendente presso il Tribunale di Brescia n. 14499/08 
�³�0�X�V�H�R�� �&�D�V�W�H�O�O�R�� �G�H�O�� �%�X�R�Q�F�R�Q�V�L�J�O�L�R���3�D�U�U�R�Fchia di S. Maria As�V�X�Q�W�D���D�O�W�U�L�´�� �S�H�U�� �L�O�� �G�D�Q�Q�R�� �U�L�S�R�U�W�D�W�R�� �D�O�O�¶�R�S�H�U�D��
�³�/�¶�X�O�W�L�P�D�� �F�H�Q�D�´�� �G�L�� �*���� �5�R�P�D�Q�L�Q�R, il Museo Castello del Buonconsiglio è stato obbligato al pagamento in 
�V�R�O�L�G�R�� �G�H�O�O�H�� �V�S�H�V�H�� �S�H�U�� �X�Q�� �L�P�S�R�U�W�R�� �G�L�� �¼�� ���������������������� ���D�F�F�H�V�V�R�U�L�� �G�L�� �O�H�J�J�H�� �H�� �U�L�P�E�R�U�V�R�� �S�H�U�� �F�R�Q�V�X�O�H�Q�]�D�� �W�H�F�Q�L�F�D��
�G�¶�X�Ificio esclusi). Dato atto della straordinarietà di tale spesa, si è provveduto a richiedere alla Provincia 
Autonoma di Trento Dipartimento cultura, turismo, promozione e sport un finanziamento specifico per la 
copertura degli importi sopra menzionati. 
A seguito del finanziamento di �¼���������������������� da parte della Provincia, disposto con deliberazione della G.P. 
n. 1609 del 15 settembre 2014, vincolato alla copertura delle spese della sentenza sopra menzionata, questo 
Museo con determinazione del Direttore n. 177 del 13 novembre 2014 ha adottato la proposta di variazione 
al bilancio di previsione 2014, approvata dalla Giunta provinciale con deliberazione n. 2272 del 15 dicembre 
2014, incrementandolo �G�H�O�O�¶�L�P�S�R�U�W�R�� �G�L�� �¼�� ���������������������� �F�R�Q�� �X�Q�� �S�D�U�H�J�J�L�R�� �G�L�� �E�L�O�D�Q�F�L�R�� �G�L�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L�� �¼��
5.031.558.50, di cui �¼��997.900,00 per contabilità speciali. 
 
ENTRATE 
Le fonti di finanziamento del Museo sono rappresentate da finanziamenti disposti dalla Provincia e da altri 
soggetti e dalle entrate proprie del Museo.  
Il Museo ha iscritto in bilancio i trasferimenti provinciali in misura corrispondente alle somme stanziate sul 
bilancio provinciale. 
�1�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R��������4 le entrate effettive accertate riferite alla competenza �± al netto delle partite di giro �± sono 
state pari a �¼��3.375.333,85 così suddivise: 
 
 

A) Entrate derivanti da assegnazioni:    
 TRASFERIMENTI PAT     

 

   
 �x Finanziamento spese correnti  �¼ 1.139.000,00 .= 
 Bilancio Museo 

Cap. 100 �± Contributo Provincia Autonoma di Trento per spese di funzionamento 
   

 Bilancio Provincia Autonoma di Trento          Cap. 353250    
 Deliberazione G.P. n. 1711 dd. 23/08/2013    
 �x Finanziamento spese conto capitale �¼���� 796.000,00 .= 
 Bilancio Museo 

Cap. 300 �± Contributo P.A.T. per progetti espositivi e per programmi di investimento 
   

 Bilancio Provincia Autonoma di Trento           Cap. 354250    
 Deliberazioni G.P. n. 1711 dd. 23/08/2013 e n. 310 dd. 07/03/2014    
 �x Finanziamento spese conto capitale �¼ 180.000,00 .= 
 Bilancio Museo 

Cap. 310 �± Contributo P.A.T. copertura spese sentenza tribunale di Brescia danno opera Romanino 
   

 Bilancio Provincia Autonoma di Trento            Cap. 354250    
 Deliberazione G.P. n. 1609 dd. 19/09/2014    
 Totale A) �¼ 2.115.000,00 .= 
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B) Entrate proprie    
 �x Vendita pubblicazioni e materiale divulgativo �¼ 33.807,15 .= 
 �x Vendi�W�D���E�L�J�O�L�H�W�W�L���G�¶�L�Q�J�U�H�V�V�R �¼ 1.125.546,61 .= 
 �x Proventi derivanti dalla gestione di materiale di terzi in c/vendita �¼ 8.627,80 .= 
 �x Proventi per uso strumentale e precario beni mobili e immobili �¼ 15.178,37 .= 
 �x �3�U�R�Y�H�Q�W�L���G�H�U�L�Y�D�Q�W�L���G�D�O�O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�L���S�X�Q�W�L���G�L ristoro �¼ 32.113,88 .= 
 �x Interessi attivi �¼ 1.137,76 .= 
 �x Proventi vari �¼ 2.634,78 .= 
 �x Proventi per sponsorizzazioni �¼ 40.000,00 .= 
 �x Diritti di riproduzione �¼ 1.287,50 .= 
 �x Proventi da alienazioni beni strumentali �¼ 0,00  
 Totale B) �¼ 1.260.333,85 .= 
 TOTALE A) + B)  �¼ 3.375.333,85 = 

Le entrate, �S�D�U�L���D���¼��3.375.333,85=, hanno registrato complessivamente una diminuzione del 9,81%.  
I finanziamenti provinciali risultano complessivamente inferiori rispetto al 2013 �S�H�U�� �X�Q�� �L�P�S�R�U�W�R�� �G�L�� �¼��
459.231,48= (- 17,84%), pari alla riduzione delle assegnazioni �G�L�� �S�D�U�W�H�� �F�R�U�U�H�Q�W�H�� �S�H�U�� �¼ 60.231,48=, di parte 
�F�D�S�L�W�D�O�H�� �S�H�U�� �¼��199.000,00=, delle assegnazioni dei lavori in delega �S�H�U�� �¼��380.000,00= contabilizzate in 
competenza negli esercizi 2012 e 2013 �H�G���D�O�O�¶�D�X�P�H�Q�W�R���G�R�Y�X�W�R���D�O�O�¶�Dssegnazione straordinaria di parte capitale 
�G�L���¼�������������������������S�H�U���O�D���F�R�S�H�U�W�X�U�D���G�H�O�O�H���V�S�H�V�H���G�H�O�O�D���V�H�Q�W�H�Q�]�D���G�H�O���W�U�L�E�X�Q�D�O�H���G�L���%�U�H�V�F�L�D���V�R�S�U�D���U�L�S�R�U�W�D�W�D��. 
Le entrate proprie hanno registrato un aumento in percentuale del 7,89%. Tale aumento è dovuto in 
particolare ad un incremento considerevole del numero di visitatori delle sedi museali che ha portato ad un 
�D�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H�� �Y�H�Q�G�L�W�H�� �G�L�� �E�L�J�O�L�H�W�W�L�� �G�¶�L�Q�J�U�H�V�V�R e di materiale in c/vendita-merchandising. La vendita di 
pubblicazioni è rimasta pressoché invariata.  
Le sponsorizzazioni da parte di soggetti privati per la mostra �³Rinascimenti eccentrici. Dosso Dossi al 
Castello del Buonconsiglio�´���U�L�V�X�O�W�D�Q�R��diminuite �G�L���¼ 6.233,68 �U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�� 
Il rimanente delle entrate proprie, che nel complesso risultano diminuite �G�H�O�O�¶�L�P�S�R�U�W�R�� �G�L�� �¼�� ���������������� 
(15,34%), �F�R�P�S�U�H�Q�G�R�Q�R�� �L�� �S�U�R�Y�H�Q�W�L�� �S�H�U�� �O�¶�X�V�R�� �G�L�� �E�H�Q�L�� �P�R�E�L�O�L�� �H�G�� �L�P�P�R�E�L�O�L�� �H�� �G�D�O�O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�L�� �S�X�Q�W�L�� �G�L��
ristoro, gli interessi attivi su giacenze di cassa, rimborsi e proventi vari e i diritti di riproduzione. 
 

PREVISIONI ACCERTAMENTI PREVISIONI ACCERTAMENTI

1 2.574.231,48 2.574.231,48 2.115.000,00 2.115.000,00 -459.231,48 -17,84

Assegnazioni 
provinciali

2.574.231,48 2.574.231,48 2.115.000,00 2.115.000,00 -459.231,48 -17,84

correnti 100 1.199.231,48 1.199.231,48 1.139.000,00 1.139.000,00 -60.231,48 -5,02

capitale 300 995.000,00 995.000,00 796.000,00 796.000,00 -199.000,00 -20,00

Assegnazioni spese
sentenza tribunale
Brescia

310 180.000,00 180.000,00 180.000,00

Assegnazioni per
lavori in delega

430 380.000,00 380.000,00 -380.000,00 -100,00

2 1.036.233,68 1.168.160,52 980.000,00 1.260.333,85 92.173,33 7,89

vendita 
pubblicazioni

510 30.000,00 33.688,30 15.000,00 33.807,15 118,85 0,35

vendita biglietti
ingresso

520 900.000,00 1.020.224,62 900.000,00 1.125.546,61 105.321,99 10,32

materiale in
c/vendita 
merchandising

530 10.000,00 6.174,52 5.000,00 8.627,80 2.453,28 39,73

sponsorizzazioni 810 46.233,68 46.233,68 25.000,00 40.000,00 -6.233,68 -13,48

altre entrate diversi 50.000,00 61.839,40 35.000,00 52.352,29 -9.487,11 -15,34

3.610.465,16 3.742.392,00 3.095.000,00 3.375.333,85 -367.058,15 -9,81

maggiori entrate rispetto alle previsioni (2014) 280.333,85

RAFF.  %  
2014/ 
2013

ASSEGNAZIONI

ENTRATE PROPRIE

TOTALI

M.A. DESCRIZIONE CAP.
2013 2014 RAFFRONTO 

ACCERTAMENTI   
2014 - 2013

 
 
�1�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R��������4 le entrate accertate presentano una differenza positiva su quelle previste di �¼ 280.333,85,  
Si evidenzia inoltre che il Museo non ha fatto ricorso ad operazioni creditizie diverse dalle anticipazioni di 
cassa. 
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USCITE 
�1�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R��2014���� �D�� �I�U�R�Q�W�H�� �G�L�� �X�Q�R�� �V�W�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �G�L�� �¼��4.033.658,50, il totale delle spese di 
competenza impegnate a consuntivo �± escluse le Partite di giro �± �q���V�W�D�W�R���G�L���¼��3.242.608,36. 
Le spese impegnate �Q�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� ������4 hanno �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�R�� �O�¶�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R e la composizione di seguito 
evidenziati���� �V�H�F�R�Q�G�R�� �O�¶�D�U�W�L�F�R�O�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�R�� �W�H�F�Q�L�F�R�� �G�L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �D�O�� �E�L�O�D�Q�F�L�R�� �G�L�� �S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���� �Q�H�O��
quale non sono compresi oneri relativi al personale dipendente in quanto in base alle disposizioni del 
�5�H�J�R�O�D�P�H�Q�W�R�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H�� �³Disciplina del Museo Castello del Buonconsiglio, monumenti e collezioni 
provinciali�´��(articolo 25 della legge provinciale 3 ottobre 2007 n. 15), il Museo si avvale di personale della 
Provincia Autonoma di Trento posto alle proprie dipendenze funzionali. 
 

STANZIAM ENTI IM PEGNI STANZIAM ENTI IM PEGNI 

1 -Organizzazione
e servizi generali

2.555.000,00 2.289.723,12 2.024.998,50 1.811.449,38 213.549,12 -20,89

CORRENTE 1.275.000,00 1.193.717,10 1.141.290,00 1.136.979,02 4.310,98 -4,75

CAPITALE 1.280.000,00 1.096.006,02 883.708,50 674.470,36 209.238,14 -38,46

2 - Attività
espositiva e
valorizzazione

1.688.124,06 1.418.432,98 1.831.660,00 1.330.525,73 501.134,27 -6,20

CORRENTE 658.750,00 534.939,94 454.160,00 433.638,37 20.521,63 -18,94

CAPITALE 1.029.374,06 883.493,04 1.377.500,00 896.887,36 480.612,64 1,52

3 - spese diverse
e oneri non
ripartibili

171.000,00 110.121,62 177.000,00 100.633,25 76.366,75 -8,62

CORRENTE 141.000,00 110.121,62 117.000,00 100.633,25 16.366,75 -8,62

CAPITALE 30.000,00 0,00 60.000,00 0,00 60.000,00 0,00

TOTALI 4.414.124,06 3.818.277,72 4.033.658,50 3.242.608,36 791.050,14 -15,08

IM PEGNI 
PARTE 
CORRENTE

IM PEGNI 
PARTE 
CAPITALE

IM PEGNI 
PARTE 
CORRENTE

IM PEGNI 
PARTE 
CAPITALE

1 -Organizzazione
e servizi generali

1.193.717,10 1.096.006,02 1.136.979,02 674.470,36 -56.738,08 -421.535,66

2 - Attività
espositiva e
valorizzazione

534.939,94 883.493,04 433.638,37 896.887,36 -101.301,57 13.394,32

3 - spese diverse
e oneri non
ripartibili

110.121,62 0,00 100.633,25 0,00 -9.488,37 0,00

TOTALI 1.838.778,66 1.979.499,06 1.671.250,64 1.571.357,72 -167.528,02 -408.141,34

F.O.

DIFFERENZA 
PARTE 
CORRENTE 
2014- 2013

DIFFERENZA 
PARTE 
CAPITALE 2014- 
2013

2013 2014

DIFFERENZA  
IM PEGNI           
2014 - 2013

F.O.

2013 2014 DIFFERENZA 
STANZIAM ENTI 
E IM PEGNI 
2014

 
 

 

 

COMPOSIZIONE SPESA IMPEGNATA 2014 PER F.O.

IMPORTO %

1 -Organizzazione e servizi generali 1.811.449,38 55,864%

2 - Attività espositiva e
valorizzazione

1.330.525,73 41,033%

3 - spese diverse e oneri non
ripartibili

100.633,25 3,103%

3.242.608,36 100,00% 
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IMPORTI IMPEGNATI 2014 3.242.608,36 
STANZIAMENTI 2014 (SPESA) 4.033.658,50 
INDICE UTILIZZO RISORSE 80,39% 

IMPORTI IMPEGNATI 2014 3.242.608,36 
STANZIAMENTI NON 
IMPEGNATI 791.050,14 

 

 
 
 
 
RISULTATO DI GESTIONE 
Il risultato della gestione 2014 e della revisione dei residui ha determinato complessivamente un avanzo di 
amminist�U�D�]�L�R�Q�H���S�D�U�L���D�G���¼ 1.570.534,03: 

 

RESIDUI COMPETENZA TOTALE

FONDO INIZIALE DI CASSA 209.601,30

RISCOSSIONI 1.046.133,88 2.705.619,52 3.751.753,40

PAGAMENTI 1.532.739,24 2.129.828,82 3.662.568,06

FONDO DI CASSA 298.786,64

RESIDUI ATTIVI 4.253.580,51 1.208.233,61 5.461.814,12

SOMMA 5.760.600,76

RESIDUI PASSIVI 2.538.767,91 1.651.298,82 4.190.066,73

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2014 1.570.534,03

G E S T I O N E

ESERCIZIO 2014

  QUADRO RIASSUNTIVO DELLA GESTIONE FINANZIARIA  
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�/�D�� �V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�D�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�� �D�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� ������4 presenta un �D�Y�D�Q�]�R�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�R�� �S�D�U�L�� �D�� �¼ 728.083,21 
come si evince dal seguente prospetto: 
 

ENTRATE CORRENTI
CONSUNTIVO 
2013

PREVISIONE 
FINALE 2014

CONSUNTIVO 
2014

ENTRATE DERIVANTI DA ASSEGNAZIONI 1.199.231,48 1.139.000,00 1.139.000,00

ENTRATE PROPRIE (escluse entrate
derivanti dall'alienazione di beni
patrominiali)

1.168.160,52 980.000,00 1.260.333,85

TOTALE ENTRATE 2.367.392,00 2.119.000,00 2.399.333,85

SPESE CORRENTI
CONSUNTIVO 
2013

PREVISIONE 
FINALE 2014

CONSUNTIVO 
2014

FUNZIONE OBIETTIVO 1:

Organizzazione e servizi Generali
1.193.717,10 1.141.290,00 1.136.979,02

FUNZIONE OBIETTIVO 2:

Attività espositiva valorizzazione 534.939,94 454.160,00 433.638,37
FUNZIONE OBIETTIVO 3:

Spese diverse e oneri non ripartibili 110.121,62 117.000,00 100.633,25

TOTALE SPESE CORRENTI 1.838.778,66 1.712.450,00 1.671.250,64

SALDO 528.613,34 406.550,00 728.083,21

TOTALE A PAREGGIO 2.367.392,00 2.119.000,00 2.399.333,8 5

CONSUNTIVO  2014
QUADRO DIMOSTRATIVO DELL'AVANZO ECONOMICO 
(art. 15,2 c., legge provinciale 14 settembre 1979, n. 7 e s.m.)

 

 

I fondi di riserva �S�H�U���V�S�H�V�H���R�E�E�O�L�J�D�W�R�U�L�H���H���G�¶�R�U�G�L�Q�H���H���S�H�U���V�S�H�V�H���L�P�S�U�H�Y�L�V�W�H stanziati nel bilancio preventivo 
risultano �L�Q�X�W�L�O�L�]�]�D�W�L���S�H�U���¼��70.000,00, come di seguito specificato: 

 

Cap. 6100 �)�R�Q�G�R���G�L���U�L�V�H�U�Y�D���S�H�U���V�S�H�V�H���R�E�E�O�L�J�D�W�R�U�L�H���H���G�¶�R�U�G�L�Q�H �¼��10.000,00 

Cap. 6200 Fondo di riserva per spese impreviste  �¼��60.000,00 

 

 

Per quanto attiene la situazione patrimoniale, non sono stati considerati tutti i beni immobili e le collezioni 
di pertinenza, appartenenti al demanio storico artistico della Provincia Autonoma di Trento, messi a 
disposizione gratuita del Museo. Parimenti non sono stati contabilizzati anche i beni strumentali di proprietà 
�S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�H���P�H�V�V�L���D���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�����L�Q���T�X�D�Q�W�R���F�R�P�S�U�H�V�L���Q�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�R���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H���G�H�O�O�D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D���V�W�H�V�V�D�� 
�,�O�� �Y�D�O�R�U�H�� �V�W�R�U�L�F�R�� �G�H�L�� �O�L�E�U�L�� �H�� �G�H�L�� �E�H�Q�L�� �P�R�E�L�O�L�� �F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�� �D�L�� �Y�D�O�R�U�L�� �G�L�� �D�F�T�X�L�V�W�R�� �L�V�F�U�L�W�W�L�� �Q�H�O�O�¶�L�Q�Y�H�Qtario. La 
consistenza netta è stata determinata calcolando solo sui beni mobili e le attrezzature percentuali annuali 
costanti di deprezzamento.  
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La situazione al 31 dicembre 2014 rileva quindi le seguenti voci: 

ATTIVITA' CONSISTENZA VARIAZIONI ESERCIZIO 2014
CONSISTENZA 

NETTA

01.01.2014 in aumento in diminuzione 31.12.2014

Attività finanziarie

Residui attivi 5.307.113,53 1.208.233,61 1.053.533,02 5 .461.814,12
Fondo cassa 209.601,30 3.751.753,40 3.662.568,06 298.78 6,64

Somma 5.516.714,83 4.959.987,01 4.716.101,08 5.760.600, 76

Beni immobili 0,00 0,00 0,00 0,00
Beni mobili 1.024.066,92 69.236,09 225.574,68 867.728,33

Somma 1.024.066,92 69.236,09 225.574,68 867.728,33

Variazione netta attività
TOT. ATTIVITA' 6.540.781,75   6.628.329,09

87.547,34  
 

 
I residui attivi contabilizzati derivano principalmente dalle assegnazioni provinciali, liquidate solo 
parzialmente in relazione alle disponibilità di cassa, nel rispetto dei vincoli imposti dal patto di stabilità, dalle 
assegnazioni per i progetti di ricerca, dalle entrate proprie relative al mese di dicembre 2014, versate 
�V�X�F�F�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���D�O�O�D���F�K�L�X�V�X�U�D���G�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���� �8�Q�D���T�X�R�W�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���G�H�O�O�¶�D�P�P�R�Q�W�D�U�H���G�H�L���U�H�V�L�G�X�L���U�L�J�X�D�U�G�D���O�H��
assegnazioni per i lavori in delega. 
Si registra inoltre il mantenimento a residuo di crediti per i quali sono in corso procedure amministrative di 
�U�L�V�F�R�V�V�L�R�Q�H���S�H�U���X�Q���L�P�S�R�U�W�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���G�L���¼�������������������������G�H�U�L�Y�D�Q�W�L dalla mancata riscossione dei canoni per la 
gestione della caffetteria del Castello del Buonconsiglio dell�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� ��������, della caffetteria di Castel 
Beseno degli esercizi 2011 e 2012, nonché quelli relativi alla vendita di pubblicazioni, materiale divulgativo, 
editoriale e merchandising presso il bookshop del Castello del Buonconsiglio degli esercizi 2012 e 2013. 
Con determina del direttore n. 141 del 28.08.2014 è stata sottoscritta apposita convenzione con Trentino 
Riscossioni Spa. 

 
PASSIVITA' CONSISTENZA VARIAZIONI ESERCIZIO 2014 CONSISTENZA 

01.01.2014 in aumento in diminuzione 31.12.2014

Passività finanziarie

Residui passivi 4.578.056,33 1.651.298,82 2.039.288,42 4.190.066,73
Deficit di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00

Somma 4.578.056,33 1.651.298,82 2.039.288,42 4.190.066, 73

Passività diverse

Valori di terzi a deposito 0,00 0,00 0,00 0,00

Somma 0,00 0,00 0,00 0,00
Variazione netta passività

TOT. PASSIVITA' 4.578.056,33 -387.989,60 4.190.066,73

Variazione patrimonio netto
PATRIMONIO NETTO 1.962.725,42 2.438.262,36

TOTALE A PAREGGIO 6.540.781,75 6.628.329,09
475.536,94
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Allegato A) alla Relazione illustrativa dei dati finanziari e patrimoniali del Conto consuntivo 2014 

 
 

VERIFICA DEL RISPETTO DELLE DIRETTIVE PROVINCIALI 2014 
 
 
 
 
1 DIRETTIVE PER LE AGENZIE E GLI ENTI E PUBBLICI STRUMENTALI DI CUI 

�$�/�/�¶�$�/�/�(�*�$�7�2��A) DELLA DELIBERA 588/2014 
 

2.1 ENTRATE 
 

a) Trasferimenti Provinciali 
Il Museo Castello del Buonconsiglio ha iscritto in bilancio i trasferimenti provinciali in misura 
corrispondente alle somme stanziate sul bilancio provinciale. 

 

CAPITOLO BILANCIO PAT IMPEGNI CAPITOLO BILANCIO MUSEO C. BUONCONSIGLIO ACCERTAMENTI

cap 353250-  Trasferimenti  correnti 1.139.000,00 cap 100 - Assegnazioni della PAT di corrente 1.139.000,00

cap 300 - Assegnazioni della PAT di parte capitale 796.000,00

cap 310 - Assegnazioni della PAT a copertura spese 
sentenza tribunale di Brescia danno opera Romanino 180.000,00

TOTALE 2.115.000,00 TOTALE 2.115.000,00

cap 354250 - Trasferimenti di parte capitale
���G�L���F�X�L���¼�������������������������S�H�U���F�R�S�H�U�W�X�U�D���V�S�H�V�H���V�H�Q�W�H�Q�]�D��
tribunale di Brescia danno opera Romanino)

976.000,00

 
b) Altre entrate 
Il Museo Castello del Buonconsiglio per le entrate relative a corrispettivi e canoni non ha 
operato aumenti. 

 
Il Museo Castello del Buonconsiglio non ha previsto entrate diverse da quelle relative a 
corrispettivi e canoni secondo i criteri e le disposizioni contenute negli ordinamenti contabili 
�G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�� 

 
c) Operazioni creditizie 
Il Museo Castello del Buonconsiglio non ha fatto ricorso ad operazioni creditizie diverse dalle 
anticipazioni di cassa. 

 
2.2 SPESE 

 
a) Spesa corrente 
Nel 2014 Il Museo Castello del Buonconsiglio ha ridotto del 5% la spesa corrente al netto di 
quella afferente il personale ed i contratti di collaborazione e fatte salve le spese una tantum. 
Dal limite sono fatte salve le spese una tantum e le spese connesse all'adeguamento di contratti 
pluriennali in corso per l'acquisizione di servizi afferenti specificatamente l'attività istituzionale 
con l'esclusione di quelli relativi all'attività di back office. 
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SPESA CORRENTE 2013 2014
Spesa corrente 1.838.778,66 1.671.250,64
- Spesa per il personale 0,00 0,00
- Spesa per collaborazioni 180.753,40 120.337,29
- Spese una tantum 0,00 0,00
- Spese connesse all'adeguamento di contratti pluriennali in corso per 
l'acquisizione di servizi afferenti specificatamente l'attività istituzionale con 
l'esclusione di quelli relativi all'attività di back office. 0,00 0,00
Spesa corrente netta 1.658.025,26 1.550.913,35

Limite 2014: 95% della spesa corrente "netta" rispetto al 2013 1.575.124,00

  
 

b)  Spese per nuovi incarichi di studio, ricerca e consulenza 
Nel 2014 Il Museo Castello del Buonconsiglio ha ridotto le spese per nuovi incarichi di studio, 
ricerca e consulenza �G�L���F�X�L���D�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R���������V�H�[�L�H�V���G�H�O�O�D���/���3�����Q����23/1990 (corrispettivo lordo totale, 
indipendentemente dalla classificazione in bilancio) di almeno il 65% rispetto alle 
corrispondenti spese riferite al valore medio degli esercizi 2008-2009. Dal limite sono fatte 
�V�D�O�Y�H�� �O�H�� �V�S�H�V�H�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�D�E�L�O�L�� �L�Q�� �T�X�D�Q�W�R�� �F�R�Q�Q�H�V�V�H�� �D�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H d�H�O�O�¶�H�Q�W�H�� �R�� �D�J�H�Q�]�L�D�� e 
quelle sostenute per la realizzazione di interventi cofinanziati per almeno il 50% da soggetti 
esterni. 

 
SPESE DI STUDIO RICERCA E CONSULENZA di cui all'Art. 39 sexies della L.P. 
n. 23/1990

Valore medio 
2008-2009

2014

Spese per incarichi di studio, ricerca e conuslenza totali 25.914,38 68.875,06

- spese indispensabili connesse all'attivtà istituzionale * 66.175,06

- spese connesse ad interventi cofinanziati almeno per il 50% da soggetti esterni ** 2.700,00

Spesa netta per incarichi di studio ricerca e consulenza 25.914,38 0,00

9.070,03
Limite per ciascun anno del triennio 2014-2016 spese di studio ricerca e consulenza: 65% in 
meno rispetto alla media 2008-2009  

 
(�
���G�L���F�X�L���¼���������������������I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L���F�R�Q���I�R�Q�G�L���H�V�H�U�F�L�]�L�R���������������
�
���I�L�Q�D�Q�]�L�D�W�L���F�R�Q���I�R�Q�G�L���H�V�H�U�F�L�]�L�R����������) 

 
Il  Museo Castello del Buonconsiglio nel 2014 ha sostenuto spese per incarichi di studio, ricerca 
e consulenza �D�I�I�H�U�H�Q�W�L�� �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H�� �R�Y�Y�H�U�R�� �F�R�V�W�L�W�X�H�Q�W�L�� �G�L�U�H�W�W�R�� �H�V�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D��
mission aziendale secondo criteri di sobrietà. In particolare gli incarichi hanno riguardato 
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �H�G�L�W�R�U�L�D�O�H�� �H�� �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �H�V�S�R�V�L�W�L�Y�D�� �H�� �G�L�� �Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���� �/a spesa 
�F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D�� �G�L�� �¼�� �������������������� �U�L�V�X�O�W�D�� �W�U�D�� �O�¶�D�O�W�U�R�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�H�� �D�� �T�X�H�O�O�D�� �V�R�V�W�H�Q�X�W�D�� �Q�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R��
�S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���D�P�P�R�Q�W�D�Q�W�H���D�G���¼��������������������. 

 
c) Spese di carattere discrezionale 
Per le spese di carattere discrezionale come declinate nel punto 2 lettera c allegato A della 
delibera 588/2014, (indipendentemente dalla classificazione in bilancio) afferenti i servizi 
generali quali spese per mostre, convegni, manifestazioni, sponsorizzazioni pubblicazioni e 
iniziative di comunicazioni, il Museo Castello del Buonconsiglio nel 2014 non ha superato il 
40% delle corrispondenti spese afferenti il valore medio del triennio 2008-2010.  
Dal limite sono escluse le spese per attività di ricerca, le spese per attività istituzionale e le spese 
per interventi cofinanziati almeno al 50 % da soggetti esterni.  
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SPESE DISCREZIONALI
Importo di  parte 

corrente
Importo di parte 

capitale Totale
Spesa discrezionale media 2008-2010 al netto di spese 
indispensabili connesse all'attività istituzionale e alla 
mission aziendale 6.751,62                   6.751,62            

Limite  2014 spese discrezionali: 60% in meno rispetto alla 
media 2008-2010 2.700,65                   -                            2.700,65            

Spese discrezionali 2014 totali 89.385,20 534.558,25 623.943,45        
- spese sostenute per attività di ricerca -                    
- spese indispensabili connesse all'attivtà istituzionale 86.745,20 534.558,25 621.303,45        
- spese connesse ad interventi cofinanziati almeno per il 
50% da soggetti esterni -                    
Spese discrezionali nette 2014 2.640,00                   -                            2.640,00             

 
Il Museo Castello del Buonconsiglio nel 2014 ha �V�R�V�W�H�Q�X�W�R���V�S�H�V�H���G�L�V�F�U�H�]�L�R�Q�D�O�L���D�I�I�H�U�H�Q�W�L���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j��
istituzionale secondo criteri di sobrietà. In particolare le spese hanno riguardato principalmente 
�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �H�V�S�R�V�L�W�L�Y�D�� �H�� �G�L�� �Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j editoriale. L�D�� �V�S�H�V�D�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D�� �G�L�� �¼��
���������������������� �U�L�V�X�O�W�D�� �W�U�D�� �O�¶�D�O�W�U�R�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�H�� �D�� �T�X�H�O�O�D�� �V�R�V�W�H�Q�X�W�D�� �Q�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�� �D�P�P�R�Q�W�D�Q�W�H��
�D�G���¼����������616,71. 

 
d) Compensi degli organi sociali 
Nel 2014 il Museo Castello del Buonconsiglio ha rispettato i limiti alle misure dei compensi e 
dei rimborsi spese degli organi di amministrazione, di controllo e consultivi (Comitati 
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�L���� �W�H�F�Q�L�F�L�«���� �S�U�H�Y�L�V�W�L�� �G�D�O�O�H�� �G�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�L�� �G�H�O�O�D�� �*�L�X�Q�W�D�� �S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�H�� �Q���� ���������������������� �Q����
3076/2010 e 1764/2011. (vedi anche deliberazione G. P. n. 384 dd. 02.03.2012 �± �³�'�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L��
compensi spettanti ai componenti del consiglio di amministrazione, del collegio dei revisori dei conti e del comitato 
�V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�R���G�H�L���P�X�V�H�L���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�L�´��. 
 
e) �6�S�H�V�D���S�H�U���O�¶�D�F�T�X�L�V�W�R���H���O�D���O�R�F�D�]�L�R�Q�H���G�L���E�H�Q�L���L�P�P�R�E�L�O�L 
Nel 2014 Il Museo Castello del Buonconsiglio non ha acquistato immobili a titolo oneroso e 
nella locazione di immobili ha rispettato �L�� �O�L�P�L�W�L�� �S�U�H�Y�L�V�W�L�� �S�H�U�� �O�D�� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�� �G�D�O�O�¶�D�U�W�L�F�R�O�R�� ���� �E�L�V��
commi 2, 3, 4 della legge provinciale n. 27 del 2010 così come modificato dalla legge 
provinciale n. 16 del 2013, ferme restando le operazioni effettuate ai sensi della normativa 
�S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�H���F�K�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�¶�H�Q�W�H�����S�U�H�Y�L�V�W�H���G�D���V�W�U�X�P�H�Q�W�L���G�L���S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H���R���G�D���D�O�W�U�L��
atti che regolano i rapporti fra questi enti e la Provincia già approvati alla data del 14 agosto 
2013 (entrata in vigore della legge provinciale n. 16 del 2013). 
 
f) �6�S�H�V�D���S�H�U���O�¶�D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���D�U�U�H�G�L���H���S�H�U���O�¶�D�F�T�X�L�V�W�R���R���O�D���V�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���G�L���D�X�W�R�Y�H�W�W�X�U�H 
Nel 2014 il Museo Castello del Buonconsiglio per la spesa di acquisto di arredi e di acquisto o 
sostituzione di autovetture unitamente considerata non ha superato il 50% della corrispondente 
spesa media sostenuta nel triennio 2010-2012. 
 
 

SPESE PER ARREDI E AUTOVETTURE
Media 2010 - 

2012
2014

Spesa per acqusito Arredi 94.805,35           6.839,32             
Spesa per acqusito Autovetture 12.613,41           
Totale 107.418,76         6.839,32             

Limite per il 2014: 50% valore medio triennio 2010-2012 53.709,38  
 

g) Acquisto di beni e servizi 
Per i beni e servizi acquistati il Museo Castello del Buonconsiglio nel corso del 2014 ha 
utilizzato �O�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�� �D�F�T�X�L�V�W�L�� ���� �F�H�Q�W�U�D�O�H�� �G�L�� �F�R�P�P�L�W�W�H�Q�]�D�� �S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�H�� �L�V�W�L�W�X�L�W�D�� �S�U�H�V�V�R�� �O�¶�$�J�H�Q�]�L�D��
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provinciale per gli appalti e i contratti e ha fornito tutte le informazioni riguardanti i fabbisogni 
di beni e servizi. In particolare si è avvalso delle Convenzioni Quadro e dei Negozi Elettronici 
attivati sui siti www.mercurio.provincia.tn.it, www.consip.it, www.acquistinretepa.it (sistemi 
Mercurio-ME-PAT, CONSIP-MEPA). 
Tramite i sistemi Mercurio-ME-PAT non state effettuate n. 43 richieste di offerta (R.D.O.) per 
�F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���¼�������������������������H���Q�����������R�U�G�L�Q�L���G�L���D�F�T�X�L�V�W�R�����2���'���$�������S�H�U���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���¼�������������������� 
Tramite i sistemi CONSIP-MEPA sono state effettuate n. 3 richieste di offerta (R.D.O.) per 
�F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���¼�������������������� �H���Q���� ���� �R�U�G�L�Q�L���G�L���D�F�T�X�L�V�W�R�����2���'���$������ �S�H�U���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���¼��������������������. Inoltre 
nel 2014 erano in essere le convenzion�L���&�2�1�6�,�3���S�H�U���O�¶�D�F�T�X�L�V�W�R���G�L���F�D�U�E�X�U�D�Q�W�H���W�U�D�P�L�W�H���I�X�H�O���F�D�U�G���H��
la gestione della telefonia mobile. 
In attuazione delle direttive dettate dalla Giunta Provinciale per la formazione dei bilanci degli 
enti strumentali, il Museo ha provveduto �D�G�� �D�Y�Y�D�O�H�U�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W�� 26 bis della LP 23/1990 
(convenzioni �$�3�$�&�����S�H�U���L���V�H�U�Y�L�]�L���G�L���S�X�O�L�]�L�D�����Y�L�J�L�O�D�Q�]�D���H���D�V�V�L�F�X�U�D�W�L�Y�L�����D�O�O���U�L�V�N���R�S�H�U�H���G�¶�D�U�W�H���H���5�&��
auto e furto-�L�Q�F�H�Q�G�L�R�������S�H�U���O�D���I�R�U�Q�L�W�X�U�D���G�L���S�U�R�G�R�W�W�L���³�K�D�U�G�Z�D�U�H�´���H���R�S�H�U�H���G�L���I�D�F�F�K�L�Q�D�J�J�L�R�� 
Nel 2014 erano inoltre attive le convenzioni APAC e APE (ora APRIE) per la fornitura di 
energia elettrica, alle quali si è aderito tramite il sistema Mercurio-ME-PAT 
Il Museo Castello del Buonconsiglio ha fatto ricorso al mercato elettronico secondo le 
disposizioni recate dalla deliberazione della Giunta provinciale n. 1392/2013. 
 
h) Utilizzo degli strumenti di sistema 
Il Museo Castello del Buonconsiglio �K�D�� �D�G�R�W�W�D�W�R�� �O�H�� �D�]�L�R�Q�L�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�H�� �S�H�U�� �D�V�V�L�F�X�U�D�U�H�� �O�¶�X�W�L�O�L�]�]�R��
degli strumenti di sistema approntati dalla Provincia a supporto di tutti gli enti e soggetti del 
settore pubblico provinciale. 
Servizi utilizzati:  
- assistenza informatica da parte di Informatica Trentina spa: DTM-premium, back up 
centralizzato, ASCOT WEB e Gestione Inventario, voip e connessioni di rete (dal 01 maggio 
2014 gestiti da Trentino Network), sistema informativo del personale; 
- sistema di gestione documentale PITre; 
- contratto di servizio con Trentino Riscossioni Spa per la riscossione coattiva delle entrate 
patrimoniali insolute con decorrenza 01 settembre 2014; 
- in senso lato, convenzione con Centro S.Chiara per servizi culturali del Museo, in quanto 
accordo tra enti stumentali (allegato A L.P. n. 3/2006). 

 
i) Piani di Miglioramento 
Nella relazione al rendiconto è data evidenza del progressivo raggiungimento degli obiettivi 
fissati nella versione aggiornata del piano di miglioramento. 
 
l) Comunicazione stato attuazione attività 
�/�¶�(�Q�W�H���0�X�V�H�R���&�D�V�W�H�O�O�R���G�H�O���%�X�R�Q�F�R�Q�V�L�J�O�L�R���K�D���S�U�R�Y�Y�H�G�X�W�R���D���W�U�D�V�P�H�W�W�H�U�H��nel mese di agosto 2014, 
in sede di assestamento, alla struttura provinciale competente l�¶�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D��
delle attività 2014. In tale sede è stato evidenziato che, in esecuzione della deliberazione della 
Giunta provinciale n. 606 dd. 17 aprile 2014, con decorrenza 1° giugno 2014 è stata messa a 
�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�� �0�X�V�H�R�� �&�D�V�W�H�O�O�R��del Buonconsiglio, monumenti e collezioni provinciali, 
�O�D�� �G�R�W�W���V�V�D�� �/�D�X�U�D�� �'�D�O�S�U�j���� �G�L�U�L�J�H�Q�W�H���� �S�H�U�� �O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R�� �G�L�� �S�U�H�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �D�O�O�¶�(�Q�W�H��
medesimo. 
�1�H�O�O�¶�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�� ���������� �H�U�D�� �V�W�D�W�R�� �G�D�W�R�� �D�W�W�R�� �F�K�H�� �L�O�� �F�D�P�E�L�R�� �D�O�O�D�� �G�L�U�H�]�L�R�Q�H�� �G�H�O��
Museo avrebbe comportato inevitabilmente, per il secondo semestre 2014, un lavoro aggiuntivo 
di approfondimento relativamente agli obiettivi in corso e ai nuovi obiettivi. 
Per tali motivazioni non era oggettivamente possibile e opportuno inviare ulteriore 
document�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �I�D�W�W�R�� �F�K�H�� �O�D�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���� �G�H�I�L�Q�L�W�D�� �G�D�O�O�D��
precedente direzione, era da considerarsi in gran parte attuata o in fase di completamento, e 
quindi non modificabile. 

http://www.mercurio.provincia.tn.it/
http://www.consip.it/
http://www.acquistinretepa.it/




NOMINATIVO
IMPORTO PREVISTO 

(spesa corrente)
 IMPORTO PREVISTO 

(spesa capitale) 
DETERMINA

IMPEGNATO
(bilancio 2014)

OGGETTO
CAPITOLO 
DI SPESA

NOTE

BAGATTINI SILVIA 16.071,12�¦���������������������������������� 190 DD. 19/12/13 16.071,12�¦�������������� Assuntore di custodia Castel Stenico 1025

BERLANDA GIUSEPPE 5.040,96�¦�������������������������������������� 118 DD. 19/06/14 5.040,96�¦������������������ ���•�����µ�Ì�]�}�v�������]�����}���µ�u���v�š���Ì�]�}�v�����P�Œ���(�]�������^����
�o�µ���]���}�_�����]���Œ���‰���Œ�š�]�����]�����š�����‰�Œ���Œ�}�u���v��2350

DALBA MICHELE 2.160,00�¦�������������������������������������� DET.158/14 Attivita' per progetto Caritro castello di Stenico 5800
Progetto Caritro - 
fondi esercizio 2011 
(det.154/11)

DELL'ANTONIO SARA 4.500,00�¦�������������������������������������� 88 DD. 08/05/14 4.500,00�¦������������������ 

Collaborazione realizzazione del volume 
�v���o�o�[���u���]�š�}�������o�o�����u�}�•�š�Œ�����š���u�‰�}�Œ���v������
�^�Z�]�v���•���]�u���v�š�]�����������v�š�Œ�]���]�X�����}�•�•�}�����}�•�•�]�����o��
�����•�š���o�o�}�������o�����µ�}�v���}�v�•�]�P�o�]�}�_

2450

DONINI MARIA LUISA 19.680,00�¦���������������������������������� 191 DD. 19/12/13 19.680,00�¦�������������� Assuntore di custodia Castel Thun 2090

ECCHER ELISA 4.388,42�¦�������������������������������������� DET.168/14 4.388,42�¦������������������ ���š�š�]�À�]�š�������]���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�}�����o�o�[���Œ���Z�]�À�]�}���&�}�š�}�P�Œ���(�]���}��
connesso alla valorizzazione delle collezioni 2055

FERRARI MADDALENA 5.172,75�¦�������������������������������������� 
DET.174/14 DD. 
06/11/14

5.172,75�¦������������������ Integrazione dati schede catalogazione - data 
entry 2055

OPERATORI DIDATTICI 4.620,00�¦�������������������������������������� DET.165/14 4.620,00�¦������������������ Didattica 3000

OPERATORI DIDATTICI 2.380,00�¦�������������������������������������� DET.165/14 2.380,00�¦������������������ Supporto organizzativo al settore didattico 3000

OPERATORI DIDATTICI 11.000,00�¦���������������������������������� DET.54/14 11.000,00�¦�������������� Didattica 5800

OPERATORI DIDATTICI 43.200,00�¦���������������������������������� 2 DD. 07/01/2014 43.200,00�¦�������������� Didattica 3000

STEFANI MIRELLA 2.450,00�¦�������������������������������������� 
149/14 DD. 
22/09/14

2.450,00�¦������������������ Attività di supporto amministrativo 350

STEFANI MIRELLA 4.375,00�¦�������������������������������������� 34 DD. 13/02/14 Attività di supporto amministrativo 1400
delega -  fondi 
esercizio 2012 
(det.250/12)

STEFANI MIRELLA 4.375,00�¦�������������������������������������� 34 DD. 13/02/14 4.375,00�¦������������������ Attività di supporto amministrativo 350

TOMMASI RENZO 18.000,00�¦���������������������������������� 62 dd. 27/03/14 18.000,00�¦�������������� Assuntore di custodia Castel Beseno 1025

VETTORI FEDERICA 4.000,00�¦�������������������������������������� 
DET.191/14 DD. 
04/12/14

4.000,00�¦������������������ Integrazione dati schede catalogazione - data 
entry 2350

TOTALE INCARICHI DI COLLABORAZIONE 151.413,25�¦���������������� 
di cui:

parte corrente 120.337,29�¦���������������� 
parte capitale 31.075,96�¦�������������������� 

COLLABORAZIONI ESERCIZIO 2014



Tipologia di spesa
BILANCIO 
ASSESTATO 
2008

CONSUNTIV
O 2008

BILANCIO 
ASSESTATO 
2009

CONSUNTIV
O 2009

BILANCIO 
ASSESTATO 
2010

CONSUNTIV
O 2010

Media 
previsione 
2008-2010

Media 
Consuntivi 
2008-2010

Limite 40%
media 
previsione

Limite 40%
media 
consuntivi

1. Spese di
rappresentanza cap.
370 (fino al 2009 cap.
500)

5.000,00 4.969,35 3.000,00 3.000,00 6.516,00 6.133,07 4.838,67 4.700,81 1.935,47 1.880,32

2. Conferenze,
convegni cap. 2270
(fino al 2009 cap.
5000)

0,00 0,00 5.516,00 5.412,44 2.000,00 740,00 2.505,33 2.050,81 1.002,13 820,33

3.Compartecipazione 
iniziative soggetti
culturali ed interventi
accessori (cap.
5150/5160) * CAP.
5160 soppresso a
partire dal bilancio
2008

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5.000,00 4.969,35 8.516,00 8.412,44 8.516,00 6.873,07 7.344,00 6.751,62 2.937,60 2.700,65

Spese discrezionali impegnate nell'esercizio 2014 2.640,00

NOTA: 3. La compartecipazione è attualmente effettuata mediante la rinuncia agli incassi delle giornate in cui il Servizio Attività
Culturali organizza le iniziative.

Limite spese discrezionali 2014
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PIANO DI MIGLIORAMENT O �± ESPLETAMENTO AZIONI CORRELATE  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

Castello del Buonconsiglio 
monumenti e collezioni provinciali 

 

Piano di miglioramento presentato in data 27 febbraio 2013: 
espletamento azioni correlate 
 
 

Con deliberazione della Giunta provinciale n. 1696 di data 8 agosto 2012, è stato 
approvato il Piano di miglioramento della Pubblica Amministrazione della Provincia 
Autonoma di Trento per il periodo 2012-2016, che ha definito obiettivi di 
modernizzazione d���o�o�[�]�v�š���Œ���� �W�µ�����o�]������ ���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���� �o�}�����o���U�� ���}�v�� ���Ì�]�}�v�]�� �À�}�o�š���� ������
accrescere i livelli di efficacia e di efficienza delle prestazioni pubbliche.  

Il Piano, che comprende una prima serie di interventi e azioni direttamente in carico 
���o�o�[���u�u�]�v�]�•�š�Œ���Ì�]�}�v���� �‰�Œ�}�À�]�vciale principalmente afferenti la razionalizzazione 
�����o�o�[���š�š�]�À�]�š���� ���]�� �������l-office, è stato successivamente oggetto di aggiornamento con 
deliberazione n. 637 del 12 aprile 2013. Ciò  in  attuazione  di quanto previsto 
�����o�o�[���Œ�š�]���}�o�}�� �ï�� �����o�o��  legge finanziaria provinciale  per il 2013 (l.p n. 25 del 2012) 
che  prevede la possibilità di aggiornare  il Piano di miglioramento per assicurare la 
coerenza del documento con la manovra di bilancio 2013 e con le specifiche misure 
di contenimento e razionalizzazione dalla stessa recate.  In particolare, 
�o�[���P�P�]�}�Œ�v���u���v�š�}�� �����o�� �‰�]���v�}�� �Z���� �‰�Œ���À�]�•�š�}�� �v�µ�}�À�]�� �]�v�š���Œ�À���v�š�]�� �À�}�o�š�]�� ���o�o���� �Œ���Ì�]�}�v���o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v����
�����o�o�[�}�(�(���Œ�š���� ���]�� �����v�]�� ���� �•���Œ�À�]�Ì�]�U�� ���o�o���� �•���u�‰�o�]�(�]�����Ì�]�}�v���� ���u�u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À���U�� ���o�o����
razionalizzazione e riqualificazione della spesa di investimento�U�����o�o�[�]�v�(�}�Œ�u���š�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v����
���� ���]�P�]�š���o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� ���� ���o�� ���}�]�v�À�}�o�P�]�u���v�š�}�� �����o�� �‰�Œ�]�À���š�}�� �v���o�o�[�}�(�(���Œ�š���� ���� �v���o�o���� �P���•�š�]�}�v���� ���]��
servizi e attività. 

In particolare, il citato Piano estende agli enti museali la riorganizzazione 
provinciale, stabilendo che il progetto di riorganizzazione sia definito attraverso una 
fase di analisi puntuale delle attività delle strutture in cui si tenga conto di quanto 
stabilito nella delibera di Giunta sulle linee guida per le politiche culturali della 
Provincia n.1852 del 26 agosto 2011 e nella delibera sulle direttive per il 
coordinamento delle iniziative e per la gestione associata dei servizi da parte dei 
Musei della Provincia n. 594 del 23 marzo 2012.  

���}�v�� �o�[���o�o���P���š�}�� ��) alla deliberazione  n. 2505 del 23 novembre 2012 la Giunta 
provinciale ha quindi approvato  � �̂>���� ���]�Œ���š�š�]�À���� �‰���Œ�� �o�[�����}�Ì�]�}�v���� ���]�� �‰�]���v�]�� ���]��
miglioramento da parte degli enti e soggetti finanziati in via ordinaria dalla 



Provincia, in linea con le misure attuate direttamente dalla Provincia stessa ed 
individuate nel Piano di miglioramento della pubblica amministrazione 2012-2016�_�X 

Tali direttive hanno previsto che ciascun Ente individui le modalità con cui intende 
contribuire al processo di ammodernamento del sistema pubblico trentino, 
definendo interventi, tempistiche e stima dei risparmi compreso il contenimento dei 
costi di struttura anche in termini di riduzione del personale. 

In relazione a questo ultimo punto si rileva, come evidenziato nel piano trasmesso al 
competente Dipartimento provinciale in data 27 febbraio 2013 con nota 
prot.n.990/13-1.5., che secondo le disposizioni del Regolamento concernente 
� D̂isciplina del Museo Castello del Buonconsiglio, Monumenti e Collezioni 
provinciali�_�U�� ���‰�‰�Œ�}�À���š�}�� ���}�v�� �������Œ���š�}�� �����o�� �W�Œ���•�]�����v�š���� �����o�o���� �W�Œ�}�À�]�v���]���� �v�X�� �ï-61/Leg. 
dell'11 marzo 2011, il Museo si avvale esclusivamente di personale messo a 
disposizione dalla Provincia Autonoma di Trento e che la dotazione organica risulta  
inadeguata rispetto alle reali esigenze. 

In conformità alla deliberazione della Giunta provinciale n.2255 dd. 24 ottobre 2013 
� Âpprovazione del progetto di riorganizzazione del Sistema dei Musei Provinciali�_�U il 
Museo ha già provveduto nel corso del precedente esercizio finanziario (anno 2013) 
a porre in essere gli interventi contenuti nel proprio piano. 
La maggior parte degli obiettivi del piano triennale 2013-2015 riguardavano gli anni 
2013 e 2015. 
Per quanto riguarda gli obiettivi 2013, il Museo ha mantenuto nel 2014 quanto già 
attuato nel 2013. 
 
Per quanto concerne  il 2013, gli obiettivi individuati erano i seguenti: 
 
 
INTERVENTI AZIONI E TEMPI RISPARMI 
Affidamento al 
Centro Servizi 
Culturali S. Chiara 
della gestione dei 
servizi culturali 
rivolti al pubblico 
(biglietterie, 
bookshop, 
spedizioni, eventi 
culturali, spettacoli) 

���[�����š�š�µ���o�u���v�š�����]�v�����}�Œ�•�}���������‰���Œ�š����
del Servizio Attività culturali la 
valutazione in ordine alla 
possibilità da parte del Centro 
Servizi Culturali S. Chiara di 
assumere compiti di gestione di 
servizi museali. Se questa ipotesi 
risultasse percorribile il Museo 
potrebbe affidare al Centro, già 
�����o�o�[�� ���•�š���še 2013, 
�o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� ���]�� ���À���v�š�]�� ����
spettacoli unitamente alla 
gestione delle  
biglietterie/bookshop delle sedi 
del Castello del Buonconsiglio e 

La razionalizzazione dei servizi 
per il pubblico dovrebbe 
comportare uno snellimento 
della gestione amministrativa  
soprattutto per quanto 
�Œ�]�P�µ���Œ������ �o�[���š�š�]�À�]�š���� ���}�u�u���Œ���]���o����
dei punti vendita, i cui rapporti 
costi/benefici  non sono 
economicamente sostenibili. 
Il risparmio conseguente è  
stimato in circa  ½ unità di 
personale amministrativo. 



�����•�š���o�� �d�Z�µ�v�U�� ���o�o�[���o�o���•�š�]�u���v�š�}�� �����]��
bookshop di Castel Beseno e 
Castello di Stenico, gestiti dal 
Museo con proprio personale, 
nonché alle spedizioni del 
materiale editoriale richiesto in 
vendita. 

Adesione ai 
software di 
biglietteria con il 
�•�]�•�š���u���� �^�'���•�š�]�}�v����
prenotazioni, visite 
e ���]�P�o�]���š�š�]�_���‰�Œ�}�‰�}�•�š�}��
dal Dipartimento 
della conoscenza 

mese di maggio 2013 �>�[���•�•�µ�v�Ì�]�}�v���� �����o�o���� �•�‰���•���� ����
carico della Provincia 
comporterà un risparmio 
���v�v�µ�}�����]���¦���î�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�X 

Revisione contratto 
per i servizi  di 
pulizia delle sedi 
museali, con 
riduzione frequenza  

mesi di aprile �t maggio 2013 Sulla base delle tariffe attuali, 
correlate ai servizi affidati dalla 
PAT, il risparmio annuo si 
���P�P�]�Œ�����������]�Œ�������¦���î�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�X 

Internalizzazione 
servizi di 
architettura per 
progettazioni nuovi 
percorsi espositivi 

2013 Risp���Œ�u�]�}���•�š�]�u���š�}���¦���ï�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�X 

 
Azioni e raggiungimento obiettivi: 
 
1)Gestione dei servizi culturali Con riferimento al Protocollo di Intesa tra il Museo, 
Servizio Attività Culturali della Provincia Autonoma di Trento e Centro Servizi 
Culturali S.Chiara, e relativa convenzione  operativa con il citato Centro S. Chiara 
(riferimento: determinazione n.52/13 dd. 19 aprile 2013 e determinazione n.87/13 
dd. 24 giugno 2013), per lo svolgimento di compiti di gestione di servizi museali, il 
Museo ha attuato anche la parte della convenzione �]�v���Œ���v�š���� �o�[���š�š�]�À�]�š���� ���]��
valorizzazione. 
�W���Œ�� �š���o���� ���š�š�]�À�]�š���� �•�}�v�}�� �•�š���š�]�� �u���•�•�]�� ���� ���]�•�‰�}�•�]�Ì�]�}�v���� �o�[���À���v�Ì�}�� ���]�� �P���•�š�]�}�v���� �����]�� ���}�}�l�� �•�Z�}�‰ 
del Castello del Buonconsiglio e di Castel Thun �~���]�Œ������ �í�î�X�ì�ì�ì�� ���µ�Œ�}�•�U�� �o�[�]�u�‰�}�Œ�š�}��
derivante dalla somma messa a disposizione dal Museo (euro 18.000,00) e il 
contributo provinciale  erogato al Centro S. Chiara (circa 135.000,00). Con 
�o�[���š�š�µ���Ì�]�}�v����anche di tale parte fondamentale della convenzione, il Museo ha 
potuto, a fronte di un importo modesto rispetto alla spesa complessiva, beneficiare 
di un ricco di programma di iniziative e spettacoli, che sicuramente hanno 
contribuito a creare un maggiore interesse dei visitatori, soprattutto in relazione alle 



sedi periferiche (la promozione anche indiretta delle sedi ha avuto un effetto 
�À�]�Œ�š�µ�}�•�}���•�µ�o�o�[�µ�š���v�Ì�����u�µ�•�����o���W���]�v���š�µ�š�š�����o�����•�����]���u�µ�•�����o�]���������µ�u���v�š���š�}���v���o���î�ì�í�ð���Œ�]�•�‰���š�š�}��
al 2013 il numero complessivo di visitatori). 
La convenzione con il Centro S.Chiara ha consentito anche nel 2014 di usufruire di 
vari servizi culturali collegati alla gestione museale, compresi la gestione della 
���]�P�o�]���š�š���Œ�]�������������o�����}�}�l���•�Z�}�‰�����]�����µ�}�v���}�v�•�]�P�o�]�}�������d�Z�µ�v�U�������o�[���o�o���•�š�]�u���v�š�}�������o�����}�}�l���•�Z�}�‰��
di Beseno, come sopraindicati, per una spesa annua di euro 95.160,00, IVA inclusa 
(la spesa media nel 2012 era stata di euro 104.000,00 per tali servizi). 

Si mantiene un risparmio di spesa rispetto agli esercizi precedenti di euro 10.000,00. 

Nel 2014 è stata attuata inoltre pienamente la razionalizzazione del servizio del 
�����•�š���o�o�}�� �����o�� ���µ�}�v���}�v�•�]�P�o�]�}�U�� ���}�v�� �o�[���š�š�µ���Ì�]�}�v�� del calendario di unione (8 mesi) e 
divisione (4 mesi) dei locali di biglietteria  -  book shop. 

Ciò ha consentito anche per il periodo luglio 2014 �t giugno 2015 la produzione di un 
avanzo di gestione dei book shop (circa 8.000,00), che potrà essere investito nel 
piano promozionale e di valorizzazione 2015. 

 
2) razionalizzazione dei servizi di pulizia: Il Museo ha posto in essere una revisione 
delle frequenze dei servizi di pulizia delle sedi museali che ha comportato per il 2013 
un risparmio di spesa di o�o�š�Œ���� �¦�� �ï�ì�X�ì�ì�ì, corrispondente al 26% in meno rispetto al 
2012 (25.000,00 euro era stato il risparmio previsto nel piano di miglioramento). 
Per il 2014 e esercizi successivi era stata prevista una spesa annua di euro 84.000,00 
(81.000,00 di pulizie ordinarie e 3.000,00 per pulizie straordinarie) rispetto a quella 
di circa 116.000,00 del 2012 e di circa 86.000,00 euro del 2013, con in programma 
�µ�v�[�µ�o�š���Œ�]�}�Œ�����Œ���À�]�•�]�}�v���U���Œ���o��tiva alle sedi di Beseno e Thun, anche correlata a diverse 
modalità di apertura, soprattutto per quanto riguarda il periodo invernale. 
 
Nel 2014 è stata effettuata una ulteriore revisione di frequenze e metrature, con 
particolare riferimento alle sedi di Beseno e Thun, che potesse migliorare il servizio 
���o�o�[�µ�š���v�Ìa. Il contratto di appalto defintivo è stato stipulato in data 26 agosto 2014, 
alla luce proprio di tali revisioni. Grazie a variazioni compensative, è stato rispettato 
comunque il tetto di spesa complessivo previsto dal piano di miglioramento di euro 
84.000 euro (81.000 per pulizie ordinarie e 3.000 per pulizie straordinarie). 
Tale revisione consentirà anche nel 2015 e anni successivi (salvo gli adeguamenti 
ISTAT previsto dal capitolato) di mantenere tale livello di spesa �~���o�u���v�}�� �(�]�v�}�� ���o�o�[�ô��
agosto 2018, data di scadenza del contratto in essere), fatta salva comunque la 
inevitabile maggiore spesa per i nuovi servizi relativi alla sede di Castel Caldes 
(nuova acquisizione, di cui alla deliberazione della Giunta provinciale n.879 dd. 30 
maggio 2014). 
 



 

 

3) Internalizzazione servizi di architettura per progettazioni nuovi percorsi 
espositivi: anche nel 2014, come nel 2013 non sono stati affidati servizi  di 
architettura per progettazione di percorsi espositivi temporanei.   

La progettazione e direzione lavori è stata svolta internamente �����o�o�[�h�(�(�]���]�}�� �š�����v�]���}��
del Museo. 

Per quanto riguarda la mostra su Dosso Dossi, è stato affidato esclusivamente un 
incarico di consulenza (art.39 sexies della legge provinciale 23/1990) di super-visione 
artistica di allestimento (euro 6.344,00, oneri di legge inclusi, determinazione 
n.55/14). 

Per quanto riguarda gli allestimenti permanenti, tenuto conto anche del carico di 
�o���À�}�Œ�}�� �����o�o�[�h�(�(�]���]�}�� �d�����v�]���}�� ���}�v�� �‰���Œ�š�]���}�o���Œ���� �Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}�� ���]�� �o���À�}�Œ�] strutturali in delega 
dalla Soprintendenza, e ai lavori relativi alla perizia di spesa (art.52 L.P. 26/93), è 
stato affidato un incarico esterno (art.21 della legge provinciale 23/1990) di euro 
10.150,40, oneri di legge inclusi, per la progettazione relativa al riallestimento di 
Castel Thun (determinazione n.214/14 dd. 23 dicembre 2014). 

���[�� �•�š���š�}��comunque mantenuto il  raggiungimento del�o�[�}���]���š�š�]�À�} di un risparmio di 
relativamente a tale voce di spesa, tenuto conto che fino al 2012 la spesa per 
progettazione e D.L. esterna degli eventi espositivi ammontava a circa 30.000 euro. 

 
4)�W���Œ�� �‹�µ���v�š�}�� ���}�v�����Œ�v���� �o�[Adesione ai software di biglietteria con il sistema 
� Ĝestione prenotazioni, visite e biglietti�_�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š�}�� �����o�� ���]�‰���Œ�š�]�u���v�š�}�� �����o�o����

�¦126.330,78 �¦124.294,24 
�¦116.464,96 

�¦86.325,62 �¦84.000,00 

�¦-

�¦20.000,00 

�¦40.000,00 

�¦60.000,00 

�¦80.000,00 

�¦100.000,00 

�¦120.000,00 

�¦140.000,00 

anno 2010 anno 2011 anno 2012 anno 2013 anno 2014



conoscenza con nota di data 4 dicembre 2012, prot.n.D335/691875-25-2012-2, prot. 
di arrivo n.6203/2012-1.7. dd. 6 dicembre 2012, i competenti uffici provinciali non 
hanno ancora completato le valutazioni relativi agli applicativi informatici, ed il 
Museo ha provveduto pertanto a stipulare i contratti per il mantenimento 
�����o�o�[���š�š�µ���o�� software di biglietteria. �>�[���š�š�µ���o�������}�v�š�Œ���š�š�}���•�������Œ�����]�o���ï�ì���v�}�À���u���Œ�����î�ì�í�ñ�X 

Con riferimento ai contatti intercorsi con il nuovo Dipartimento provinciale � Ĉultura, 
Turismo, Promozione e Sport�_��è presumibile che tale obiettivo sia attuabile non 
�‰�Œ�]�u���������o���î�ì�í�ò�U���}�À�À���Œ�}�����Z�����•���Œ�������š�š�µ���š�}���v���o�o�[���u���]�š�}�������o�o�����P���•�š�]�}�v�]�����•�•�}���]���š�����‰�Œ���À�]�•�š����
dalla deliberazione n. 2255 dd. 24 ottobre 2013. 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

Per quanto concerne gli obiettivi fissati per il 2014, di seguito riepilogati, è stato 
possibile solo parzialmente attuare le misure previste dal piano di miglioramento. 

INTERVENTI AZIONI E 
TEMPI 

STIMA 
RISPARMI 

a)Introduzione di una 
nuova modalità di 
fruizione delle sedi 
museali nei periodi più 
�(�Œ�������]���~���}�À�����o�[���(�(�o�µ���v�Ì����
si riduce 
sensibilmente) con 
visite accompagnate  
ad orario fisso 

Tale modalità di 
fruizione, che potrebbe 
essere praticata dal 
2014, consente di 
ridurre in modo 
significativo il 
personale di custodia. 
In caso di impiego di 
personale del 
� p̂rogettone�_�U��
potrebbe essere 
individuato per il 
periodo invernale altro 
impiego in lavori che 
presentano maggiore 
utilità sociale. 

La soluzione 
comporterebbe una 
razionalizzazione 
�����o�o�[�]�u�‰�]���P�}�� �����o�o����
risorse umane con 
utilità a favore del 
Museo e della PAT. 
La compartecipazione 
dovuta alla PAT per il 
personale del 
progettone potrebbe 
quindi ridursi 
significativamente con 
un risparmio stimato di 
�¦���ï�ì�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�X�� 

b)Riduzione dei servizi 
di vigilanza armata 
diurna (lunedì) presso 
la sede di Castel Thun. 

Con il 2014, gli 
interventi di 
razionalizzazione delle 
risorse umane 
destinate ai servizi di 

Secondo le tariffe in 
vigore la soluzione 
individuata comporta 
una risparmio stimato 
�]�v�� �¦�� �ô�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�� �����o�� �‹�µ���o����
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Con Deliberazione n. 2626 dd. 19 novembre 2010 e s.m. la Giunta Provinciale ha emanato 

specifiche direttive per la configurazione del sistema tariffario dei musei provinciali. A partire dal 

1° febbraio 2011 le sedi museali del Castello del Buonconsiglio hanno recepito tale provvedimento 

aumentando, nei limiti stabiliti, le proprie tariffe.  

La medesima deliberazione dispone altresì che in sede di redazione dei bilanci di previsione 

(e relative variazioni) e dei rendiconti, debba essere data dimostrazione di aver perseguito il 

�S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�R���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�F�H���G�L���F�R�S�H�U�W�X�U�D���G�H�L���F�R�V�W�L���� 

Si è provveduto pertanto ad analizzare il totale degli incassi derivanti dalla vendita di 

biglietti di ingresso rapportati al corrispondente numero di visitatori (somme lorde introitate presso 

le sedi museali, riportate sul registro degli agenti alla riscossione nel corso del 2014, comprensive 

degli importi delle fatture incassate nel mese di riferimento (tabella A), traendo le seguenti 

considerazioni. 

Confrontando i dati relativi agli incassi per biglietti di ingresso nel 2014 con lo stesso 

periodo del 2013 (allegata tabella A - fonte registro degli introiti degli agenti alla riscossione), 

si evince che tutte le sedi museali del Castello del Buonconsiglio hanno registrato un considerevole 

incremento dei visitatori e conseguentemente delle entrate, con aumento percentuale complessivo 

del 10,61%.  
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Il  Castello del Buonconsiglio, a fronte di un aumento dei visitatori del 25,47% ha introitato 

per biglietti di ingresso euro 666.245,68, mentre nel 2013 le entrate sono state di euro 576.408,18, 

con un aumento percentuale pari al 15,59%. Ha certamente contribuito ad innalzare il numero di 

visitatori �O�D�� �S�U�R�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �S�U�R�J�H�W�W�R�� �³�*�X�H�V�W�� �&�D�U�G�´��che viene distribuita gratuitamente agli ospiti 

nelle strutture ricettive di gran parte del Trentino, nonchè �O�¶�H�I�I�H�W�W�R���U�L�P�E�D�O�]�R provocato �G�H�O�O�¶�D�S�H�U�W�X�U�D��

del MUSE �H���Q�R�Q���G�D���X�O�W�L�P�R���X�Q�¶�H�V�W�D�W�H���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�P�H�Q�W�H���S�L�R�Y�R�V�D���F�K�H���K�D���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�W�R���O�H���Y�L�V�L�W�H���D�O���F�D�V�W�H�O�O�R����

sia pur nella considerazione che la Mostra allestita nel 2014 su Dosso Dossi, ha riscosso un discreto 

successo di pubblico  (numero visitatori 71.635). 

La sede di Castel Beseno, registra a sua volta un aumento percentuale dei visitatori del 

14,07% ed un aumento degli incassi del 13,69%.   

Anche il Castello di Stenico registra un aumento percentuale sui visitatori �G�H�O�O�¶�������������H�G���X�Q��

aumento degli incassi del 22,33%. 

Infine Castel Thun���� �L�Q�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�R�� �F�D�O�R�� �G�R�S�R�� �O�¶�D�Q�Q�R�� �G�L�� �D�S�H�U�W�X�U�D���� �K�D�� �U�H�F�X�S�H�U�D�W�R nel 2014 

�O�¶������������sui visitatori, rispetto al 2013, ed un lieve aumento degli incassi �G�H�O�O�¶��������%. 

Complessivamente, come si evince dalla tabella A), il  confronto dei dati tra le due 

annualità evidenzia, a fronte di un aumento del numero dei visitatori sulle quattro sedi che passa 

dalle 269.388 unità del 2013 alle 317.793 unità del 2014, un consistente aumento delle entrate del 

10,61% pari ad euro 107.882,99. Gli importi relativi agli ingressi accertati sul capitolo 520 del 

bilancio 2014 sono stati 1.125.546,61 che corrispondono esattamente al totale delle somme 

incassate, dichiarate nel conto giudiziale presentato alla Corte dei Conti nel mese di marzo 2015, 

maggiorate delle somme portate a residuo nel 2015 (euro 766,00) come evidenziato in calce alla 

tabella A) allegata. 

�,�Q�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�H�� �O�¶�R�W�W�L�P�R�� �D�Q�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H�� �Y�L�V�L�W�H�� �P�X�V�H�D�O�L�� �Q�H�O�� ���������� �H�G�� �L�� �F�R�Q�V�H�J�X�H�Q�W�L�� �L�Q�F�D�V�V�L, 

hanno prodotto un miglioramento del grado di copertura dei costi rispetto ai dati di consuntivo 

2013, come di seguito indicato: 





Andamento entrate/visitatori 2013-2014
NOTA: NELLE ENTRATE SONO CONTEGGIATI GLI INCASSI DEL MESE, COMPRENSIVI DELLE FATTURE PER INGRESSI INCASSATE DI COMPETENZA 

DELL'ANNO IN CORSO (SONO ESCLUSE LE VENDITE DI CARD)

BUONCONSIGLIO anno 2013 anno 2014 INCREMENTO % +/- visitatori 2013 visitatori 2014 diff.visitatori % +/-
GENNAIO 19.902,00         39.028,00        19.126,00      96,10          4.255             8.854               4.599            108,08        
FEBBRAIO 13.717,81         19.498,00        5.780,19        42,14          2.913             6.115               3.202            109,92        
MARZO 27.005,00         28.352,00        1.347,00        4,99            7.032             13.044             6.012            85,49          
APRILE 31.552,81         42.774,00        11.221,19      35,56          9.627             22.620             12.993          134,96        
MAGGIO 33.585,43         34.742,00        1.156,57        3,44            10.239           16.399             6.160            60,16          
GIUGNO 34.940,43         32.254,00        2.686,43-        7,69-            7.270             8.644               1.374            18,90          
LUGLIO 39.094,62         60.990,00        21.895,38      56,01          10.320           17.199             6.879            66,66          
AGOSTO 103.924,81       128.129,92      24.205,11      23,29          27.042           30.906             3.864            14,29          
SETTEMBRE 56.104,81         53.745,00        2.359,81-        4,21-            13.447           12.253             1.194-            8,88-            
OTTOBRE 41.599,00         50.579,00        8.980,00        21,59          11.045           13.686             2.641            23,91          
NOVEMBRE 48.337,00         34.328,00        14.009,00-      28,98-          13.839           7.320               6.519-            47,11-          
DICEMBRE 82.725,46         71.825,76        10.899,70-      13,18-          19.401           14.133             5.268-            27,15-          
TOTALE INCASSATO 532.489,18       596.245,68      74.656,20      14,02          136.430         171.173           34.743          25,47          
GUEST CARD INCASSATE OTT. 35.598,85        
GUEST CARD INCASS. 31/12 43.919,00         34.401,15        
TOTALE 576.408,18       666.245,68      89.837,50      15,59          

TABELLA A)



Andamento entrate/visitatori 2013-2014
NOTA: NELLE ENTRATE SONO CONTEGGIATI GLI INCASSI DEL MESE, COMPRENSIVI DELLE FATTURE PER INGRESSI INCASSATE DI COMPETENZA 

DELL'ANNO IN CORSO (SONO ESCLUSE LE VENDITE DI CARD)

BESENO anno 2013 anno 2014 INCREMENTO % +/- visitatori 2013 visitatori 2014 diff.visitatori % +/-
GENNAIO 1.232,50           2.435,00          1.202,50        97,57          453                799                  346               76,38          
FEBBRAIO 1.143,00           1.306,00          163,00           14,26          539                423                  116-               21,52-          
MARZO 3.454,00           4.045,50          591,50           17,13          1.252             1.456               204               16,29          
APRILE 7.399,00           7.901,00          502,00           6,78            3.703             3.753               50                 1,35            
MAGGIO 5.561,00           7.791,50          2.230,50        40,11          2.498             3.767               1.269            50,80          
GIUGNO 8.181,50           7.635,00          546,50-           6,68-            8.473             9.769               1.296            15,30          
LUGLIO 10.440,00         11.707,00        1.267,00        12,14          4.781             5.457               676               14,14          
AGOSTO 25.119,00         28.673,49        3.554,49        14,15          9.543             11.128             1.585            16,61          
SETTEMBRE 9.918,00           8.982,50          935,50-           9,43-            3.832             4.079               247               6,45            
OTTOBRE 6.230,00           7.406,00          1.176,00        18,88          2.309             2.475               166               7,19            
NOVEMBRE 4.921,50           4.316,00          605,50-           12,30-          1.814             1.445               369-               20,34-          
DICEMBRE 4.110,74           5.516,58          1.405,84        34,20          1.241             1.578               337               27,16          
TOTALE INCASSATO 87.710,24         97.715,57        10.005,33      11,41          40.438           46.129             5.691            14,07          
GUEST CARD INCASSATE OTT. 3.428,87          
GUEST CARD INCASS. 31/12 5.741,50           5.100,19          
TOTALE 93.451,74         106.244,63      12.792,89      13,69          

TABELLA A)



Andamento entrate/visitatori 2013-2014
NOTA: NELLE ENTRATE SONO CONTEGGIATI GLI INCASSI DEL MESE, COMPRENSIVI DELLE FATTURE PER INGRESSI INCASSATE DI COMPETENZA 

DELL'ANNO IN CORSO (SONO ESCLUSE LE VENDITE DI CARD)

STENICO anno 2013 anno 2014 INCREMENTO % +/- visitatori 2013 visitatori 2014 diff.visitatori % +/-
GENNAIO 361,00              1.008,00          647,00           179,22        384                345                  39-                 10,16-          
FEBBRAIO 202,00              159,00             43,00-             21,29-          195                70                    125-               64,10-          
MARZO 995,50              799,50             196,00-           19,69-          506                301                  205-               40,51-          
APRILE 3.104,50           3.025,00          79,50-             2,56-            1.593             1.476               117-               7,34-            
MAGGIO 2.508,00           3.190,00          682,00           27,19          1.121             1.513               392               34,97          
GIUGNO 5.678,50           4.927,50          751,00-           13,23-          2.543             2.306               237-               9,32-            
LUGLIO 6.771,50           8.279,50          1.508,00        22,27          3.348             4.263               915               27,33          
AGOSTO 13.065,50         14.870,06        1.804,56        13,81          6.446             7.513               1.067            16,55          
SETTEMBRE 4.974,50           4.727,50          247,00-           4,97-            2.013             1.922               91-                 4,52-            
OTTOBRE 1.930,50           2.865,00          934,50           48,41          781                1.052               271               34,70          
NOVEMBRE 1.772,50           1.444,00          328,50-           18,53-          648                428                  220-               33,95-          
DICEMBRE 2.246,56           2.507,83          261,27           11,63          680                887                  207               30,44          
TOTALE INCASSATO 43.610,56         47.802,89        4.192,33        9,61            20.258           22.076             1.818            8,97            
GUEST CARD INCASSATE OTT. 3.218,85          
GUEST CARD INCASS. 31/12 1.655,50           4.352,96          
TOTALE 45.266,06         55.374,70        10.108,64      22,33          

TABELLA A)



Andamento entrate/visitatori 2013-2014
NOTA: NELLE ENTRATE SONO CONTEGGIATI GLI INCASSI DEL MESE, COMPRENSIVI DELLE FATTURE PER INGRESSI INCASSATE DI COMPETENZA 

DELL'ANNO IN CORSO (SONO ESCLUSE LE VENDITE DI CARD)

THUN anno 2013 anno 2014 INCREMENTO % +/- visitatori 2013 visitatori 2014 diff.visitatori % +/-
GENNAIO 7.896,00           6.585,00          1.311,00-        16,60-          1.617             1.570               47-                 2,91-            
FEBBRAIO 4.938,00           5.675,00          737,00           14,93          1.016             1.314               298               29,33          
MARZO 12.457,62         8.996,00          3.461,62-        27,79-          2.901             2.387               514-               17,72-          
APRILE 22.769,81         20.348,00        2.421,81-        10,64-          6.042             6.885               843               13,95          
MAGGIO 18.332,62         14.801,00        3.531,62-        19,26-          5.392             5.391               1-                   0,02-            
GIUGNO 27.957,81         20.744,00        7.213,81-        25,80-          6.370             6.365               5-                   0,08-            
LUGLIO 32.285,00         40.062,00        7.777,00        24,09          8.936             11.999             3.063            34,28          
AGOSTO 76.139,00         81.015,38        4.876,38        6,40            21.736           24.697             2.961            13,62          
SETTEMBRE 24.461,00         26.210,00        1.749,00        7,15            7.366             7.678               312               4,24            
OTTOBRE 17.681,00         16.688,00        993,00-           5,62-            5.028             4.976               52-                 1,03-            
NOVEMBRE 9.676,00           7.487,00          2.189,00-        22,62-          2.662             1.989               673-               25,28-          
DICEMBRE 12.937,37         14.433,79        1.496,42        11,57          3.196             3.164               32-                 1,00-            
TOTALE INCASSATO 267.531,23       263.045,17      5.982,48-        2,24-            72.262           78.415             6.153            8,51            
GUEST CARD INCASSATE OTT. 16.018,10        
GUEST CARD INCASS. 31/12 23.701,60         17.462,33        
TOTALE 291.232,83       296.525,60      5.292,77        1,82            

TABELLA A)



Andamento entrate/visitatori 2013-2014
NOTA: NELLE ENTRATE SONO CONTEGGIATI GLI INCASSI DEL MESE, COMPRENSIVI DELLE FATTURE PER INGRESSI INCASSATE DI COMPETENZA 

DELL'ANNO IN CORSO (SONO ESCLUSE LE VENDITE DI CARD)

QUATTRO SEDI anno 2013 anno 2014 INCREMENTO % +/- visitatori 2013 visitatori 2014 diff.visitatori % +/-
GENNAIO 29.391,50         49.056,00        19.664,50      66,91          6.709             11.568             4.859            72,43          
FEBBRAIO 20.000,81         26.638,00        6.637,19        33,18          4.663             7.922               3.259            69,89          
MARZO 43.912,12         42.193,00        1.719,12-        3,91-            11.691           17.188             5.497            47,02          
APRILE 64.826,12         74.048,00        9.221,88        14,23          20.965           34.734             13.769          65,68          
MAGGIO 59.987,05         60.524,50        537,45           0,90            19.250           27.070             7.820            40,62          
GIUGNO 76.758,24         65.560,50        11.197,74-      14,59-          24.656           27.084             2.428            9,85            
LUGLIO 88.591,12         121.038,50      32.447,38      36,63          27.385           38.918             11.533          42,11          
AGOSTO 218.248,31       252.688,85      34.440,54      15,78          64.767           74.244             9.477            14,63          
SETTEMBRE 95.458,31         93.665,00        1.793,31-        1,88-            26.658           25.932             726-               2,72-            
OTTOBRE 67.440,50         77.538,00        10.097,50      14,97          19.163           22.189             3.026            15,79          
NOVEMBRE 64.707,00         47.575,00        17.132,00-      26,48-          18.963           11.182             7.781-            41,03-          
DICEMBRE 102.020,13       94.283,96        7.736,17-        7,58-            24.518           19.762             4.756-            19,40-          
TOTALE PER ENTRATE INGRESSI 931.341,21       1.004.809,31   73.468,10      7,89            269.388         317.793           48.405          17,97          
GUEST CARD 1^ TRANCHE 58.264,67        
GUEST CARD 2^ TRANCHE 75.017,60         61.316,63        
RESIDUO FATTURE DA INCASSARE 10.914,81         766,00             
TOTALE INCASSI 2014 1.017.273,62    1.125.156,61   107.882,99   INCREMENTO DEL 10,61              

390,00             ***

TOT. CAP. 520 BILANCIO 2014 1.017.273,62          1.125.546,61          

*** Contratto Comarketing APT Campiglio con reciproca fatturazione senza esborso in denaro

TABELLA A)



 

 
 
 
Castello del Buonconsiglio 
monumenti e collezioni provinciali 
 

 
 
 
 
 
 

CONTO CONSUNTIVO 
ESERCIZIO 2014 

 
 
 
 
 
 
 
 

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA DI ATTIVITÀ DEL MUSEO 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                              

 

 
 
 

Castello del Buonconsiglio 
monumenti e collezioni provinciali 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO 2014 

 

 
 

 
STATO DI ATTUAZIONE  DEL PROGRAMMA  DI �$�7�7�,�9�,�7�$�¶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 2 

STATO DI ATTUAZIONE DEL PROGRAMMA DI ATTIVITÀ 
 
 

Secondo quanto previsto dal regolamento �F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�H���³Disciplina del Museo Castello del 

Buonconsiglio, monumenti e collezioni provinciali�´���� �D�S�S�U�R�Y�D�W�R�� �F�R�Q�� �G�H�F�U�H�W�R�� �G�H�O�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H��

della Provincia  n. 3-61/Leg. dell'11 marzo 2011, il programma di attività individua gli 

obiettivi e i progetti degli interventi da realizzare nel periodo di riferimento e le priorità per il 

perseguimento dei risultati. Il programma di attività annuale, in particolare, costituisce il 

programma di gestione del Museo e definisce gli obiettivi gestionali da realizzare in 

relazione alle risorse finanziarie a disposizione, che corrispondono alle previsioni di 

bilancio, secondo la specificazione del relativo documento tecnico di accompagnamento. 

 

 Il programma di attività per �O�¶�D�Q�Q�R�� ������4, come negli anni precedenti, è stato 

articolato nei seguenti obiettivi:  

 

1)obiettivi strategici di carattere generale 

2)obiettivi strategici inerenti la realizzazione di progetti espositivi  e valorizzazione 

delle collezioni e delle sedi 

3) obiettivi gestionali  

 

 Per la realizzazione degli obiettivi programmati è stato necessario integrare 

�O�¶�R�U�J�D�Q�L�F�R�� �G�H�O�� �0�X�V�H�R���� �P�H�V�V�R�� �D�� �G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �G�D�O�O�D�� �3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�� �$�X�W�R�Q�R�P�D�� �G�L�� �7�U�H�Q�W�R���� �F�R�Q��

collaborazioni esterne sia in relazione allo svolgimento di attività specialistiche, sia in 

seguito alla cessazione del servizio di personale dipendente provinciale non reintegrato 

(art.39 sexies e duodecies della legge provinciale 23/1990). 

 

 Il programma di attività 2014 è stato oggetto di un adeguamento in occasione 

�G�H�O�O�¶�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�V�V�H�V�W�D�P�H�Q�W�R���G�L���E�L�O�D�Q�F�L�R���� 

 

�&�R�Q�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �D�O�O�¶�D�V�V�H�V�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �E�L�O�D�Q�F�L�R���� �V�L�� �H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�� �F�K�H���� �L�Q�� �H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D��

deliberazione della Giunta provinciale  n.606 dd. 17 aprile 2014, con decorrenza 1° giugno 

������������ �q�� �V�W�D�W�D�� �P�H�V�V�D�� �D�� �G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�(�Q�W�H�� �0�X�V�H�R�� �&�D�V�W�H�O�O�R�� �G�H�O�� �%�X�R�Q�F�R�Q�V�L�J�O�L�R����

�P�R�Q�X�P�H�Q�W�L�� �H�� �F�R�O�O�H�]�L�R�Q�L�� �S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�L�� �O�D�� �G�R�W�W���V�V�D�� �/�D�X�U�D�� �'�D�O�S�U�j���� �G�L�U�L�J�H�Q�W�H���� �S�H�U�� �O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R��

�G�H�O�O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R���G�L���S�U�H�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���D�O�O�¶�(�Q�W�H���P�H�G�H�V�L�P�R�� 
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�1�H�O�O�¶�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R���G�H�O���S�U�R�J�U�D�P�P�D���������� era stato dato atto che il cambio alla direzione del 

Museo avrebbe comportato inevitabilmente, per il secondo semestre 2014, un lavoro 

aggiuntivo di approfondimento relativamente agli obiettivi in corso e ai nuovi obiettivi. 

 

�1�H�O�O�¶�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R il Museo ha preso inoltre atto dei contenuti della deliberazione della 

Giunta provinciale n. 879 dd. 30 maggio 2014, avente oggetto: �³�0�H�V�V�D�� �D�� �G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H��

dell'ente "Museo Castello del Buonconsiglio , monumenti e collezioni provinciali" 

dell'immobile denominato "Castel Caldes", ai sensi dell'art. 9 del D.P.P. 11 marzo 2011, n. 

3-61/Leg. "Regolamento concernente "Disciplina del Museo Castello del Buonconsiglio, 

monumenti e collezioni provinciali"" e integrazione della convenzione n. di racc. 30747 n. 

di reg. 465 di data 28 maggio 2002�´�� 

Con tale deliberazione, con decorrenza 30 maggio 2014, anche nelle more di 

�V�R�W�W�R�V�F�U�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�D�W�W�R�� �D�J�J�L�X�Q�W�L�Y�R�� �D�O�O�D�� �F�R�Q�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�� �U�D�F�F���Q���� �������������� �Q���G�L�� �U�H�J������������ �G�G���� ������

maggio 2002, di cui alla deliberazione della Giunta provinciale n.2923/200�������O�¶�H�Q�W�H���0�X�V�H�R��

Castello del Buonconsiglio, monumenti e collezioni provinciali, ha avuto a disposizione una 

nuova sede museale (Castel Caldes ). 

�1�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�� �q�� �V�W�D�W�D�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�� �X�Q�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L valorizzazione per tale sede castellare, 

�L�Q�H�U�H�Q�W�H���O�¶�D�Y�Y�L�R���G�H�O�O�D���J�Hstione e una prima attività di allestimento. Per tale attività è stato 

implementato il cap.5800 del documento tecnico di accompagnamento e specificazione al 

bilancio 2014.  

Con la citata deliberazione n.879 dd. 30 maggio 2014 la Giunta provinciale ha inoltre 

�U�D�Y�Y�L�V�D�W�R���O�¶�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�j���F�K�H���&�D�V�W�H�O���&�D�O�G�H�V���Sotesse essere aperto al pubblico e valorizzato 

�D�Q�F�K�H�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �O�¶�H�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���� �D�O�� �V�X�R�� �L�Q�W�H�U�Q�R���� �G�L�� �X�Q�D�� �V�H�O�H�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �R�S�H�U�H�� �G�H�O���S�L�W�W�R�U�H��

originario del paese di Caldes, Paolo Vallorz. 

Preso atto di tali contenuti, il Museo ha organizzato, previa sottoscrizione di apposito 

accordo organizzativo con tutti i soggetti istituzionali interessati, un evento espositivo 

dedicato al citato artista Vallorz nel periodo 1° agosto 2014 �± 19 ottobre 2014. 

 

Sono stati inoltre modificati ed implementati alcuni obiettivi inerenti la valorizzazione (2.2.1 

�± Castel Beseno; 2.2.2. �± Castel Thun, 2.2.3 �± Castel Stenico, 2.2.4 �± Pubblicazioni; 2.2.5. 

�± Studio e catalogazione collezioni; 2.2.6 �± Iniziative per la valorizzazione e la diffusione 

della conoscenza del patrimonio culturale. 

Per quanto riguarda gli obiettivi gestionali, in sede di adeguamento del programma è stato 

inserito il punto 3.5 �± lavori di miglioramento sedi. 
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Per quanto riguarda gli obiettivi 2013 rinviati, nel programma adeguato sono state indicate 

le seguenti motivazioni. 

I�Q�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �D�L�� �S�U�R�J�H�W�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�L�� �³Gestione prenotazione, visite e biglietti�´�� �H�� �³Sistema 

informativo dei beni cultur�D�O�L�´�� ���R�E�L�H�W�W�L�Y�R�� �������� �G�H�O�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�� ������������ �U�L�Q�Y�L�D�W�R�� �D�O�� ������������ �V�L�� �q��

ancora in attesa delle decisioni che saranno assunte dal competente Dipartimento 

�S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�H���� �H�� �S�H�U�W�D�Q�W�R�� �O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�� �q�� �U�L�Q�Y�L�D�W�R�� �D�O�� ������������ �3�H�U�� �T�X�D�Q�W�R�� �U�L�J�X�D�U�G�D�� �L�O�� �V�R�I�W�Z�D�U�H�� �G�L��

biglietteria, sulla base della corrispondenza del corrispondenza intercorsa con il 

competente Dipartimento provinciale,  è stato �D�I�I�L�G�D�W�R�� �L�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �G�L�� �Q�R�O�H�J�J�L�R�� �G�H�O�O�¶�D�W�W�X�D�O�H��

�V�R�I�W�Z�D�U�H�� �³All-�7�L�F�N�H�W�´ fino al 30 novembre 2015, in attesa delle indicazioni da parte della 

Provincia Autonoma di Trento. 

 

I seguenti obiettivi (2.2.6), rinnovati negli anni 2013 al 2014, sono stati parzialmente ripresi 

nel punto strategico più generale del riallestimento, anche tecnologico del Castello del 

Buonconsiglio. 

�x Realizzazione di audioguide per il Castello del Buonconsiglio e di Castel 

Beseno 

�x Realizzazione prodotti multimediali. 

 

D�D���X�Q�D���Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�H���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���V�Y�R�O�W�D���G�D�O���0�X�V�H�R���Q�H�O�O�¶�D�Q�Q�R����������, 

si evince un buon livello di raggiungimento degli obiettivi programmati , tenuto conto 

comunque di alcuni inevitabili rinvii di alcuni obiettivi al 2015.  Il cambio di direzione 

avvenuto �Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R���������� ha inevitabilmente comportato, per via delle necessarie 

attività di approfondimento e revisione degli obiettivi stessi, un riadattamento dei relativi 

step temporali. 

  

�3�H�U�� �T�X�D�Q�W�R�� �D�W�W�L�H�Q�H�� �D�O�O�¶affluenza di pubblico , si è registrato un incremento 

complessivo dei visitatori (+17,97%) con un forte aumento nella sede museale del 

Castello del Buonconsiglio (+25,47%) connesso, ad una serie di fattori; in particolare: 

a) Alla prosecuzione del progetto Guest card 

b) �$�O�O�¶�H�I�I�H�W�W�R���Y�L�U�W�X�R�V�R���G�L���V�L�Q�H�U�J�L�D���F�K�H���K�D���F�R�P�S�R�U�W�D�W�R���O�¶�D�S�H�U�W�X�U�D���G�H�O���0�8�6�(���V�X�O�O�D���F�L�W�W�j��

di Trento 

c) �$�O�� �E�X�R�Q�� �V�X�F�F�H�V�V�R�� �L�Q�� �W�H�U�P�L�Q�L�� �G�L�� �Y�L�V�L�W�D�W�R�U�L�� �G�H�O�O�D�� �P�R�V�W�U�D�� �G�H�G�L�F�D�W�D�� �D�O�O�¶�D�U�W�L�V�W�D��Dosso 

Dossi (71.635 visitatori) �H�� �D�O�O�¶�D�S�H�U�W�X�U�D���� �G�X�U�D�Q�W�H�� �L�O�� �S�H�U�L�R�G�R�� �Q�D�W�D�O�L�]�L�R���� �G�H�O�O�D�� �P�R�V�W�U�D��
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Doni preziosi, che ha contribuito ad intercettare il flusso turistico collegato ai 

mercatini di Natale 

d) Alle condizioni metereologiche verificatesi nel periodo estivo, che hanno favorito 

�O�¶�D�I�I�O�X�V�V�R���G�L���Y�L�V�L�W�D�W�R�U�L 

 

Anche le altri sedi museali hanno registrato un incremento: 

a) La sede di Castel Beseno , ha registrato a sua volta un aumento percentuale dei 

visitatori del 14,07% ed un aumento degli incassi del 20,60%.  

b)  il Castello di Stenico  ha registrato un aumento percentuale sui visitatori 

�G�H�O�O�¶�������������H�G���X�Q���D�X�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L���L�Q�F�D�V�V�L���G�H�O��26.98%. 

c) Castel Thun ���� �L�Q�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�R�� �F�D�O�R�� �G�R�S�R�� �O�¶�D�Q�Q�R�� �G�L�� �D�S�H�U�W�X�U�D���� �K�D�� �U�H�F�X�S�H�U�D�W�R�� �Q�H�O�� ����������

�O�¶������������di visitatori, rispetto al 2013, con un parallelo aumento degli incassi del 

9,34%. 

 

sede 2011 2012 2013 2014 diff. 2014 su 2013 

BUONCONSIGLIO 
              
120.437  

              
112.988  

               
136.430  

             
171.173  25,47% 

BESENO 
                 
34.354  

                
42.459  

                 
40.438  

               
46.129  14,07% 

STENICO 
                 
18.228  

                
21.380  

                 
20.258  

               
22.076  8,97% 

THUN 
              
109.747  

                
91.432  

                 
72.262  

               
78.415  8,51% 

totali 
              
282.766  

              
268.259  

               
269.388  

             
317.793  17,97% 

 

COMPOSIZIONE VISITATORI ENTE MUSEO PER SEDE MUSEALE (2014) 
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ANDAMENTO VISITATORI PER SEDE MUSEALE (DAL 2011 AL 2014) 
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ANDAMENTO VISITATORI TOTALI (DAL 2011 AL 2014) 
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Per quanto riguarda gli obiettivi strategici di carattere generale  individuati nel 

programma di attività 2014, il Museo ha provveduto ai seguenti adempimenti: 
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- (1.1.) interventi di valorizzazion e degli affreschi che decorano il Castello del 

Buonconsiglio anche attraverso un percorso espositivo incentrato sulle opere e gli 

�D�I�I�U�H�V�F�K�L�� �G�L�� �'�R�V�V�R�� �'�R�V�V�L���� �/�D�� �P�R�V�W�U�D�� �³Dosso Dossi. Rinascimenti eccentrici al 

Castello del Buonconsiglio�´�� �K�D�� �S�H�U�P�H�V�V�R��di portare al Castello una significativa 

antologia di opere realizzate dal grande pittore della corte estense, frutto anche 

della collaborazione instauratasi tra i due fratelli.  

 

- (1.2.) svolgimento di attività di supporto e collaborazione per iniziative di 

promozione e valorizzazione  proposte dai Servizi provinciali competenti in materia 

di beni e attività culturali, nonché di altri soggetti culturali operanti sul territorio 

provinciale. 

 

- (1.3) promozione di sinergie con gli operatori economici locali ed altri 

soggetti culturali per la realizzazione di iniziative collaterali pubblicitarie, 

promozionali e divulgative, tra le quali anche spettacoli e concerti (realizzati  in 

collaborazione con il Servizio Attività Culturali �± Trentino S.p.A. �± APT di Trento, 

Comuni e Comunità di Valle).  

 

-  (1.4.) attuazione in collaborazione con i Musei provinciali delle direttive per il 

coordinamento delle iniziative e della gestione associata di cui agli articoli 24 e 

25 della legge provinciale sulle attività culturali, dettate dalla Giunta Provinciale con 

�'�H�O�L�E�H�U�D�]�L�R�Q�H���Q���������������G�G���������R�W�W�R�E�U�H�������������³�� 

 

(1.5.) �S�U�R�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �S�U�R�J�H�W�W�R�� �³�5�H�W�H�� �G�H�L�� �&�D�V�W�H�O�O�L�´ in collaborazione con il 

Servizio attività culturali, il Centro Servizi Santa Chiara, Comuni, Apt, Pro Loco, 

privati e enti vari, il progetto si è proposto di far conoscere i castelli trentini 

attraverso una rete di proposte diffuse sul territorio e suggerimenti di itinerari 

storico-culturali autonomamente utilizzabili dai turisti.  

  

 

Per quanto attiene agli obiettivi strategici inerenti la realizzazione di progetti 

espositivi temporanei (2.1.)  �O�¶�D�W�W�L�Yità del Museo nel corso del 2014 si è incentrata su 3 

eventi espositivi principali: 
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- (2.1.1.)  Dosso Dossi. Rinascimenti eccentrici al Castello del Buonconsiglio 

(Castello del Buonconsiglio, 12 luglio 2014 �± 2 novembre  2014) 

 
-  (2.1.2)    Ospitalità mostra Euregio (Castello del Buonconsiglio, 19 aprile 2014 �± 

18 maggio 2014) 

 

- (2.1.3)    Doni preziosi. Immagini e oggetti dalle collezioni museali (Castello del 

Buonconsiglio, 13 dicembre 2014 �± 22 marzo 2015) 

 

Si propone di seguito una presentazione delle citate mostre. 

 
(2.1.1.) Dosso Dossi. Rinascimenti eccentrici al Castello del Buonconsiglio  
 

�,�O���S�H�U�F�R�U�V�R���H�V�S�R�V�L�W�L�Y�R���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�R���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R���V�W�U�D�W�H�J�L�F�R���G�L���F�X�L���D�O���S�X�Q�W�R�����������F�K�H��

intendeva valorizzare i cicli di affreschi del Buonconsiglio è stato portato a termine con 

ottimi riscontri dal punto di vista di critica e di pubblico. La rassegna ideata dalla Galleria 

�G�H�J�O�L�� �8�I�I�L�]�L�� �G�L�� �)�L�U�H�Q�]�H�� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �S�U�R�J�H�W�W�R�� �� �³La città degli Uffizi�´����ha permesso di 

portare, in quelle stesse sale che tra il 1531 ed il 1532  lo videro protagonista a Trento 

assieme al fratello Battista nella decorazione del Magno Palazzo del Castello del 

Buonconsiglio, una quarantina di dipinti. Questi mettendo a confronto le opere di  Dosso e 

Battista traccian�R�� �O�H�� �W�D�S�S�H�� �D�U�W�L�V�W�L�F�K�H�� �G�L�� �'�R�V�V�R�� �� �D�O�O�D�� �F�R�U�W�H�� �G�L�� �$�O�I�R�Q�V�R�� �G�¶�(�V�W�H�� �D�� �)�H�U�U�D�U�D���� �D��

�3�H�V�D�U�R�� �S�U�H�V�V�R�� �� �O�D�� �G�X�F�K�H�V�V�D�� �(�O�H�R�Q�R�U�D�� �G�¶�8�U�E�L�Q�R�� �I�L�Q�R�� �D�� �7�U�H�Q�W�R�� �D�O�� �V�H�U�Y�L�]�L�R�� �G�H�O�� �Srincipe 

�Y�H�V�F�R�Y�R���%�H�U�Q�D�U�G�R���&�O�H�V�����4�X�H�V�W�¶�X�O�W�L�P�R�����F�R�Q�V�L�J�O�L�H�U�H���G�H�J�O�L�����L�Pperatori Massimiliano I  e Carlo 

�9�������J�U�D�Q�G�H���X�P�D�Q�L�V�W�D�������D�P�L�F�R���G�L���(�U�D�V�P�R���G�D���5�R�W�W�H�U�G�D�P���H�����F�D�U�G�L�Q�D�O�H�����F�K�H���V�I�L�R�U�z���O�¶�H�O�H�]�L�R�Q�H�����D��

pontefice, ha per  Dosso parole di elogio e ammirazione. Del resto, Dosso arriva a Trento 

preceduto da grande fama tanto da essere pagato il doppio rispetto ai colleghi Fogolino e 

Romanino, anche loro impegnati a rendere magnifica la residenza principesca. La 

rassegna è un modo per ricordare anche il legame che unì i Dossi alla città del Concilio: 

Trento fu infatti la città che diede i natali  a Niccolò Lutteri il padre di Dosso e Battista, e 

dove visse prima di trasferirsi  a Mirandola sul finire del Quattrocento. Tra i capolavori 

dosseschi anche il magnifico dipinto Giove pittore di farfalle quadro enigmatico quanto la 

Tempesta  del Giorgione. La storia del dipinto, conservato fino a qualche anno fa al 

Kunsthistorisches  Museum di  Vienna ed ora custodito nel Castello del Wawel a Cracovia, 

ha affascinato gli studiosi per il messaggio che cela  e per la  straordinaria qualità 

esecutiva. Opera confiscata nel 1939 dai nazisti alla famiglia del conte Lanckoronski, è 
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una delle più significative prove  della maturità del pittore ferrarese. Naturalmente non 

sono mancati in mostra i  capolavori dosseschi conservati agli Uffizi, alla Galleria Palatina 

di  Palazzo Pitti, alla Galleria Estense di Modena, alla Pinacoteca Nazionale di Ferrara, 

alla Fondazione Roberto Longhi di Firenze, alla Collezione Cini di Venezia, alla 

Pinacoteca di Brera di Milano, alla Galleria Borghese di Roma.    La mostra, conclusa il 2 

novembre, ha avuto 71.635 visitatori . 

Si allega alla presente relazione (allegato A���� �L�O�� �F�R�Q�V�X�Q�W�L�Y�R�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R�� �G�H�O�O�¶�L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�D��

espositiva. 

  

(2.1.2.) Ospitalità mostra Euregio  
 
�/�D���P�R�V�W�U�D�� �³Terra in Montanis� ,́ allestita nella sala ex Marangonerie in collaborazione con 

�O�¶�(�X�U�H�J�L�R���� �q�� �X�Q�D�� �U�D�V�V�H�J�Q�D�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�F�D�� �G�R�Y�H�� �L�� �P�D�J�Q�L�I�L�F�L�� �V�F�D�W�W�L�� �� �G�L�� �$�O�E�H�U�W�R�� �&�H�R�O�D�Q�� �� �I�D�Q�Q�R��

�U�L�Y�L�Y�H�U�H�� �O�H�� �V�W�D�J�L�R�Q�L�� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �V�W�X�S�H�Q�G�L�� �S�D�H�V�D�J�J�L�� �G�¶�D�U�W�H���� �Q�D�W�X�U�D���� �D�U�W�H�� �H�� �V�R�F�L�H�W�j�� �G�H�O�� �7�L�U�R�O�R����

�3�H�U���V�H�F�R�O�L���L�O���7�L�U�R�O�R���q���V�W�D�W�R���X�Q���S�R�¶���L�O���F�X�R�U�H���G�H�O�O�¶�(�Xropa, poi è stato diviso. Ma questa terra ha 

�F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�R�� �D�� �W�U�R�Y�D�U�H�� �L�U�U�H�V�L�V�W�L�E�L�O�L�� �S�X�Q�W�L�� �G�¶�L�Q�F�R�Q�W�U�R���� �O�¶�R�U�J�R�J�O�L�R�� �G�H�O�O�D�� �J�H�Q�W�H���� �O�¶�D�P�R�U�H�� �S�H�U�� �O�D��

�Q�D�W�X�U�D�����O�D���G�L�I�H�V�D���G�H�O�O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H�����X�Q�D���Y�L�W�D���V�H�P�S�O�L�F�H���G�D���S�U�R�W�H�J�J�H�U�H���V�R�Q�R���J�O�L���D�V�S�H�W�W�L���G�L���T�X�H�V�W�D��

�E�H�O�O�L�V�V�L�P�D�� �³�W�H�U�U�D�� �W�U�D�� �L�� �P�R�Q�W�L�´�� �F�K�H si è voluto rappresentare in questa mostra fotografica 

affinché si realizzi il sogno di molti; quello di vivere in un paese senza confini, dove 

�F�L�D�V�F�X�Q�R�� �S�R�V�V�D�� �Y�L�Y�H�U�H�� �O�H�� �S�U�R�S�U�L�H�� �U�D�G�L�F�L�� �H�� �O�H�� �S�U�R�S�U�L�H�� �F�R�Q�Y�L�Q�]�L�R�Q�L�� �D�� �I�L�D�Q�F�R�� �G�H�O�O�¶�D�O�W�U�R�� �V�H�Q�]�D��

�W�X�U�E�D�U�H���O�¶�D�O�Wrui libertà ed essere turbato nella propria. 

 
 
(2.1.3.) Doni preziosi. Immagini e oggetti dalle collezioni museali 
  

L'esposizione, curata dal direttore del Museo, dott.ssa Laura Dalp�U�j���H���G�D�O�O�D���V�W�R�U�L�F�D���G�H�O�O�¶�D�U�W�H��

dott.ssa Francesca de Gramatica, ha presentato un'articolata selezione di preziose opere 

d'arte provenienti dalle collezioni museali del Castello del Buonconsiglio, accomunate da 

�X�Q�� �X�Q�L�F�R�� �I�L�O�R�� �F�R�Q�G�X�W�W�R�U�H���� �L�O�� �G�R�Q�R�� �Q�H�O�O�¶�D�U�W�H���� �3�D�U�W�H�Q�G�R�� �G�D�O�O�¶�H�P�E�O�H�P�D�W�L�F�D�� �L�P�P�D�J�L�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �7�U�H��

Grazie di Giovanni Battista Insom, scultura scelta come  immagine della mostra nonché 

�D�Q�W�L�F�R�� �V�L�P�E�R�O�R�� �G�H�O�� �³�G�D�U�H���� �U�L�F�H�Y�H�U�H�� �H�� �U�L�F�D�P�E�L�D�U�H�´���� �S�U�H�]�L�R�V�L�� �H�� �L�Q�X�V�X�D�O�L�� �R�J�J�H�W�W�L�� �L�Q�� �Y�H�W�U�R����

ceramica, porcellana, avorio, argento, ma anche tessuti, incisioni e dipinti, sono letti e 

presentati come chiave di lettura della società che ne ha fatto espressione di affetti privati, 

strumento dei più delicati rapporti diplomatici tra dinastie regnanti e casate aristocratiche, 

manifestazione individuale di ospitalità e di valori cristiani. Un viaggio nel tempo e nelle 

consuetudini più significative, dunque, dai doni nuziali, come il  preziosissimo calice in 
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vetro lattimo di Murano del 1400, i cassoni dotali intagliati, i delicati ventagli, le raffinate 

medaglie, a quelli per il battesimo del primogenito, a quelli che nuove abitudini 

suggerivano, come le lussuose tabacchiere e le piccole ma deliziose raspe da tabacco.  

La conclusione della mostra, prevista per il 22 marzo 2015, è stata prorogata, visto il 

�V�X�F�F�H�V�V�R���G�H�O�O�¶�L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�D�����I�L�Q�R���D�O�������P�D�J�J�L�R������������ 

 ------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

Per quanto attiene agli obiettivi strategici inerenti la valorizzazione delle sedi museali 

(2.2.), erano stati previste le seguenti attività: 

2.2.1. �± implementazione percorso permanente Castel Beseno 

2.2.2.  �± realizzazione iniziative espositive sulle collezioni di Castel Thun 

2.2.3. �± �S�U�R�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R���³�,�O���&�D�V�W�H�O�O�R���G�L���6�W�H�Q�L�F�R�� �± Paesaggi 

�G�¶�D�U�W�H�����3�U�R�S�R�V�W�H���G�L���Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���F�X�O�W�X�Uale del castello e delle valli Giudicarie 

2.2.4. �± pubblicazioni 

2.2.5. �± studio e catalogazione sedi e collezioni 

2.2.6. �± iniziative di valorizzazione e diffusione della conoscenza del patrimonio culturale 

 

2.2.1. �± implementazione percorso permanente Castel Beseno  

�/�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�� �L�Q�L�]�L�D�O�H���� �U�H�O�D�W�L�Y�R�� �D�O�O�D�� �U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �X�Q�D�� �V�D�O�D�� �G�H�G�L�F�D�W�D�� �D�O�O�¶�L�G�H�D�O�H�� �H�U�R�L�F�R��

cavaliere, sul modello di S.Giorgio il Drago, è stato sostituito in sede di assestamento con 

il completamento di opere di allestimento permanente. 

�(�¶�� �V�W�D�W�R�� �S�U�H�G�L�Vposto, in occasione delle rievocazioni storiche, un apposito allestimento 

tramite il C.E.R.S. (Consorzio Europeo Rievocazioni Storiche). Sono inoltre stati effettuati 

�S�L�F�F�R�O�L���O�D�Y�R�U�L���G�L���V�L�V�W�H�P�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�O�O�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�� 

 

2.2.2.  �± Castel Thun  
 
Realizzazione di iniziative espositive sulle collezioni nel periodo estivo. 
 

Tra �O�H�� �L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H�� �G�L�� �Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �V�H�G�H�� �G�L�� �&�D�V�W�H�O�� �7�K�X�Q���� �V�L�� �V�H�J�Q�D�O�D�� �O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��

�G�H�O�O�¶�H�Y�H�Q�W�R���H�V�S�R�V�L�W�L�Y�R���³��La seduzione del classicismo: Giuseppe Craffonara nelle collezioni 

del Castello del Buonconsiglio�  ́. 

�'�L�S�L�Q�W�L���� �G�L�V�H�J�Q�L�� �H�� �V�W�D�P�S�H�� �G�H�O�O�¶�D�U�W�L�V�W�D�� �U�L�Y�D�Q�R�� �V�R�Q�R�� �V�W�D�W�L�� �H�V�S�R�V�W�L�� �Qel torrino che un tempo 

�R�V�S�L�W�D�Y�D���O�D���E�L�E�O�L�R�W�H�F�D���H���O�¶�D�U�F�K�L�Y�L�R���G�H�O���F�R�Q�W�H���0�D�W�W�H�R���7�K�X�Q��. Il 6 aprile 1829 il giovanissimo e 

erudito Matteo Thun �± 17 anni appena �± �D�Q�Q�X�Q�F�L�D�Y�D�� �F�R�Q�� �R�U�J�R�J�O�L�R�� �D�O�O�¶�D�P�L�F�R�� �Y�H�U�R�Q�H�V�H��
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Giovanni Battista Giuliari di possedere la raccolta di stampe dei �5�L�W�U�D�W�W�L�� �G�¶�L�O�O�X�V�W�U�L�� �W�U�H�Q�W�L�Q�L, 

realizzate da celebri incisori romani, su disegno di Giuseppe Craffonara. Intorno a questo 

episodio di mecenatismo e consapevolezza politica e culturale, promosso dal podestà di 

Trento Benedetto Giovanelli, si snoda il percorso della mostra, che svela collezioni del 

museo raramente esposte al pubblico. Dal laboratorio neoclassico della Roma canoviana, 

fino alle lungimiranti scelte delle acquisizioni pubbliche trentine dal XIX secolo ad oggi, si 

ripercorre la storia delle numerose opere di Craffonara nelle raccolte del Castello del 

Buonconsiglio. Sono disegni, bozzetti preparatori e dipinti, rare matrici di stampa e 

inci�V�L�R�Q�L�����F�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W�R�Q�R���G�L���S�R�V�D�U�H���O�R���V�J�X�D�U�G�R���V�X�O�O�¶atelier �G�H�O�O�¶�D�U�W�L�V�W�D�����Q�H�O���P�R�P�H�Q�W�R���V�H�J�U�H�W�R��

�G�H�O�O�¶�L�G�H�D�]�L�R�Q�H���F�U�H�D�W�L�Y�D�� 

Per la realizzazione di tale esposizione è stato realizzato un pieghevole informativo ed un 

catalogo di 96 pagine.  

 

Realizzazione di iniziat �L�Y�H���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R���³�&�D�V�W�H�O�O�L���G�L���&�D�U�W�D�´ c/o il Castello 
di Thun .  
 

Per quanto riguarda le iniziative relative a Castel Thun collegate al progetto co-finanziato 

dalla Fondazione Caritro (rif: Determinazione del Direttore n.229/12 dd. 20 dicembre 2012, 

il Museo ha richiesto ed ottenuto la proroga del progetto (termine rendicontazione entro il 

31 luglio 2015), al fine di consentire una migliore realizzazione degli obiettivi. Tale obiettivo 

è stato pertanto rinviato al 2015, ed inserito nel relativo programma di attività per 

�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R����������. 

 
 
2.2.3. �± �S�U�R�V�H�F�X�]�L�R�Q�H�� �L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�H�� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O��progetto cofinanziato dalla fondazione 

CARITRO �³�,�O�� �&�D�V�W�H�O�O�R�� �G�L�� �6�W�H�Q�L�F�R�� �± �3�D�H�V�D�J�J�L�� �G�¶�D�U�W�H���� �3�U�R�S�R�V�W�H�� �G�L�� �Y�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��

culturale del castello e delle valli Giudicarie �  ́

�(�¶�� �V�W�D�W�R�� �F�R�P�S�O�H�W�D�W�R�� �H�� �U�H�Q�G�L�F�R�Q�W�D�W�R�� �L�O�� �S�U�R�J�H�W�W�R�� �F�R-finanziato dalla Fondazione Caritro, 

inerente la sede di Castel Stenico (rif: Determinazione n.154/11 dd. 9 agosto 2011). 

�1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�L���W�D�O�H���S�U�R�J�H�W�W�R�����q���V�W�D�W�R���S�U�R�G�R�W�W�R���L�O���V�H�J�X�H�Q�W�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H���H�G�L�W�R�U�L�D�O�H���H divulgativo-

promozionale: 

- Volume Castello in giallo; 

- �9�R�O�X�P�H���'�D�O���&�D�V�W�H�O�O�R���G�L���6�W�H�Q�L�F�R���D�L���F�D�V�W�H�O�O�L���G�H�O�O�H���*�L�X�G�L�F�D�U�L�H�����,�W�L�Q�H�U�D�U�L���G�¶�D�U�W�H���H���G�L���V�W�R�U�L�D�� 

- Volume Oggi andiamo al Castello di Stenico. Guida per piccolissimi; 

- Volume di Calendario Il Castello di Stenico�����/�H���V�W�D�J�L�R�Q�L���G�H�O�O�¶�D�U�W�H�� 
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- �9�R�O�X�P�H���G�L���&�D�O�H�Q�G�D�U�L�R���G�H�O�O�¶�$�Y�Y�H�Q�W�R�����,�O���&�D�V�W�H�O�O�R���G�L���6�W�H�Q�L�F�R���� 

La spesa finale a consuntivo è stata di euro 90.747,14, con una economia di spesa di euro 

18.856,86. 

�3�H�U�� �T�X�D�Q�W�R�� �U�L�J�X�D�U�G�D�� �L�O�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �&�D�U�L�W�U�R���� �D�� �I�U�R�Q�W�H�� �G�H�O�O�¶�H�Q�W�U�D�W�D�� �S�Uevista di euro 

�����������������������L�O���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R���I�L�Q�D�O�H���q���V�W�D�W�R���G�L���H�X�U�R�������������������������S�D�U�L���D���F�L�U�F�D���D�O�����������G�H�O�O�¶�L�P�S�R�U�W�R���G�H�O��

contributo massimo ottenibile). 

 

2.2.4. �± pubblicazioni  

 �D�����S�X�E�E�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���F�D�W�D�O�R�J�R���P�R�V�W�U�D���V�X���³�'�R�V�V�R���'�R�V�V�L�´ 

 b) stampa catalogo Collezione egizia 

 c) stampa collezioni vasi Magna Grecia 

d) stampa atti di convegni 

e) volume miscellaneo su Castel Thun 

f) album musicale 

Per quanto riguarda il catalogo relativo alla mostra su Dossi Dossi e materiale editoriale ad 

essa collegato, è stato stipulato un contratto editoriale (co-edizione con copyright 

congiunto) con la casa editrice Silvana Editoriale di Milano (rif: determinazione del 

Direttore n.69/14 dd. 10 aprile 2014). 

Il contratto ha previsto la realizzazione di 2 volumi: 

1) il catalogo incentrato diret�W�D�P�H�Q�W�H���V�X�O�O�¶�H�Y�H�Q�W�R���H�V�S�R�V�L�W�L�Y�R���³Rinascimenti eccentrici. 

Dosso Dossi al Castello del Buoncon�V�L�J�O�L�R�´���� 
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2) il volume riguardante il progetto strategico più in generale, relativo alla 

valorizzazione del Castello del Buonconsiglio �± �³�7�U�D�P�H���I�D�Q�W�D�V�W�L�F�K�H���� �O�D���G�H�Forazione 

rinascimentale nei castelli trentini�´�� 

Il volume di cui al punto 1) è stato realizzato nei tempi previsti, e ha visto nel solo periodo 

mostra un notevole interesse da parte dei visitatori (oltre 600 copie vendute). 

Per motivi tecnico-organizzativi invece la stampa del volume di cui al punto 2) è stata 

rinviata al 2015 (obiettivo ripreso al punto 2.2.6 �± i del programma di attività 2015). 

 

Per quanto riguarda il punto b), è stata completata la stesura dei testi ed il progetto 

grafico, mentre la stampa è stata rinviata al 2015 (punto ripreso al 2.2.6 �± a  del 

programma di attività 2015).  

 

Anche per quanto riguarda il punto c) - stampa collezioni vasi Magna Grecia, la stampa del 

volume è stata rinviata al 2015 (punto ripreso al 2.2.6 �± b del programma di attività 2015). 

�/�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���F�X�L���D�O���S�X�Q�W�R���H����- volume miscellaneo su Castel Thun è stato rinviato al 2015 

(punto ripreso al 2.2.6. �± c del programma di attività 2015). 

 

Per quanto riguarda il punto f) �± Album musicale, sono state effettuate ricerche �G�¶�D�U�F�K�L�Y�L�R��

�S�H�U���O�¶�H�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���V�D�J�J�L�� 

 

2.2.5. �± studio e catalogazione sedi e collezioni  

La consueta attività di studio e catalogazione delle collezioni , funzionale alla 

conoscenza patrimoniale del Museo e propedeutica ad iniziative di valorizzazione, è stata 

�D�I�I�L�D�Q�F�D�W�D���G�D�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���S�H�U���O�D���P�R�V�W�U�D���V�X���'�R�V�V�R���'�R�V�V�L���� 

�1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�J�O�L�� �R�E�L�H�W�W�L�Y�L�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�O�L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�L�� �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �V�W�X�G�L�R�� �H�� �F�D�W�D�O�R�J�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H��

collezioni museali è continuata con il supporto di consulenze di esperti del settore.  

�(�¶��pr�R�V�H�J�X�L�W�D���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L catalogazione degli affreschi del Castello del Buonconsiglio (374 

�V�F�K�H�G�H���� �H�� �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �F�R�U�U�H�]�L�R�Q�H�� �H�� �L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �G�D�W�L�� �G�H�O�O�H�� �V�F�K�H�G�H�� �H�V�L�V�W�H�Q�W�L���� �(�¶��

�S�U�R�V�H�J�X�L�W�D�� �L�Q�R�O�W�U�H�� �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �F�D�W�D�O�R�J�D�]�L�R�Q�H�� ��data entry) del materiale fotografico. Con 

determinazione n.218/14 dd. 23 dicembre 2014, sono stati inoltre affidati gli incarichi di 

�F�R�Q�V�X�O�H�Q�]�D���D�G���H�V�S�H�U�W�L�����S�H�U���O�D���F�D�W�D�O�R�J�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F���G�����³�&�R�O�O�H�]�L�R�Q�H���R�U�L�H�Q�W�D�O�H�´ del Museo. 

�(�¶���S�U�R�V�H�J�X�L�W�D���L�Q�I�L�Q�H���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L catalogazione di nuclei collezionistici di monete e medaglie.  
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2.2.6. �± iniziative di valorizzazione e la diffusione della conoscenza del patrimonio 

culturale  

Sono stati individuati ed elaborati percorsi di conoscenza e ricerca, progetti, strumenti e 

strategie per favorire nei diversi pubblici la conoscenza, la fruizione e la valorizzazione dei 

beni culturali relativi ai monumenti-sedi del museo e alle collezioni, nonché alle iniziative 

ed eventi espositivi proposti dal museo stesso. 

 
a)Per il pubblico adulto : 
 

- visite guidate a orario fisso e su prenotazione per gruppi, volte a valorizzare e 

conoscere le sedi monumentali e le collezioni del museo:  

 
Castello del Buonconsiglio 2713 persone 
�H�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H�� �W�H�P�S�R�U�D�Q�H�D�� �³�'�R�V�V�R�� �'�R�V�V�L����
Rinascimenti eccentrici al Castello del 
�%�X�R�Q�F�R�Q�V�L�J�O�L�R�´ 

2237 persone 

Castel Beseno 889 persone 
Castel Thun 1393 persone 
Castello di Stenico 849 persone 
Villa Margon 383  persone 

 
 

- �³�0�¶�L�O�O�X�P�L�Q�R���G�L���P�H�Q�R�´�� 

Illuminante percorso verso paesaggi lontani e meravigliosi 
�,�Q�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�D�� �S�U�R�P�R�V�V�D�� �G�D�� �5�$�,���� �&�D�W�H�U�S�L�O�O�Dr è stata rinnovata laa
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���2�S�H�U�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�D�U�L�D�����&�R�Q�V�H�U�Y�D�W�R�U�L�R���³�%�R�Q�S�R�U�W�L�´���G�L���7�U�H�Q�W�R�����0�X�6�H�����D�O��
Castello del Buonconsiglio è stata proposta una visita teatralizzata a cura 
�G�H�O�O�¶�$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�� �³�,�O�� �)�X�Q�D�P�E�R�O�R�´���� �F�R�R�U�G�L�Q�D�W�D�� �G�D�L�� �6�H�U�Y�L�]�L�� �H�G�Xcativi de
�P�X�V�H�R�´���� �D�O�O�D�� �P�R�V�W�U�D�� �W�H�P�S�R�U�D�Q�H�D�� �³�3�D�H�V�D�J�J�L�� �O�R�Q�W�D�Q�L�� �H�� �P�H�U�D�Y�L�J�O�L�R�V�L���� �/�¶�D�Q�W�L�F�D�� �5�X�V�V�L�D��
�Q�H�O�O�H���V�W�D�P�S�H���W�H�V�L�Q�H���G�H�O���0�X�V�H�R���3�X�ã�N�L�Q���G�L���0�R�V�F�D�´�����/�¶�H�Y�H�Q�W�R���K�D���Y�L�V�W�R���O�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H��
di 72 persone circa. 
 

 

- Il Salotto delle Arti 

È stata promossa una nuova iniziativa museale, esclusiva, per presentare stanze 
segrete, solitamente inaccessibili, opere rare e preziose custodite nel Castello del 
�%�X�R�Q�F�R�Q�V�L�J�O�L�R�����V�Y�H�O�D�W�H���D���X�Q���U�L�V�W�U�H�W�W�R���Q�X�P�H�U�R���G�L���D�S�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�L�����L�Q���X�Q�¶�D�W�P�R�V�I�H�U�D���S�L�D�F�H�Y�R�O�H��
e accogliente, per conoscere e per conversare con diversi specialisti. 
 In collaborazione con la Casa del Caffè (degustazioni).  4 appuntamenti per un totale 
di 120 persone circa. 
 
- �F�R�P�R�G�D�0�(�1�7�(�L�Q�0�8�6�(�2�����$�S�H�U�L�W�L�Y�L���G�¶�D�U�W�H�� 

appuntamenti volti a valorizzare le collezioni del museo o opere di particolare 
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�R���� �/�¶�H�G�L�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �T�X�H�V�W�¶�D�Q�Q�R�� �q�� �V�W�D�W�D�� �G�H�G�L�F�D�W�D�� �D�� �W�H�P�L�� �L�V�S�L�U�D�W�L�� �D�O�O�¶�H�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H��
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�W�H�P�S�R�U�D�Q�H�D�� �³�3�D�H�V�D�J�J�L�� �O�R�Q�W�D�Q�L�� �H�� �P�H�U�D�Y�L�J�O�L�R�V�L���� �/�¶�D�Q�W�L�F�D�� �5�X�V�V�L�D�� �Q�H�O�O�H�� �V�W�D�P�S�H�� �W�H�V�L�Q�H�� �G�H�O��
�0�X�V�H�R���3�X�ã�N�L�Q���G�L���0�R�V�F�D�´���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���O�¶�$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H��Russki Dom di Trento e il 
Conservatorio Bonporti di Trento. 
 
- visite guidate in lingua russa  �D�O�O�D�� �P�R�V�W�U�D�� �³�3�D�H�V�D�J�J�L�� �O�R�Q�W�D�Q�L�� �H�� �P�H�U�D�Y�L�J�O�L�R�V�L����

�/�¶�D�Q�W�L�F�D���5�X�V�V�L�D���Q�H�O�O�H���V�W�D�P�S�H���W�H�V�L�Q�H���G�H�O���0�X�V�H�R���3�X�ã�N�L�Q���G�L���0�R�V�F�D�´ 

 
- �³�$�S�S�X�Q�W�D�P�H�Q�W�R���D���6�D�Q���3�L�H�W�U�R�Eurgo �´�� 

Visita teatralizzata 
Personaggi eccent�U�L�F�L�� �H�� �V�L�Q�J�R�O�D�U�L�� �V�L�� �P�X�R�Y�R�Q�R�� �D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R�� �G�H�O�O�¶�R�W�W�R�F�H�Q�W�H�V�F�R�� �Q�H�J�R�]�L�R��
Daziaro in Russia, accompagnando il visitatore in un coinvolgente percorso volto a far 
cogliere la bellezza delle vedute di Mosca e San Pietroburgo e la curiosità di costumi 
tradizionali, di stupire con la spettacolarità degli effetti di alcune vedute ottiche.  
Alla rappresentazione sono intervenute circa 68 persone.  
 
- Palazzi aperti �����L���O�X�R�J�K�L���G�H�O�O�¶�L�G�H�Q�W�L�W�j���X�U�E�D�Q�D 

Fortezza medioevale, secolare residenza dei principi vescovi di Trento, sede del 
�F�R�P�D�Q�G�R�� �D�X�V�W�U�L�D�F�R�� �Q�H�O�O�¶�2�W�W�R�F�H�Q�W�R���� �L�O�� �&�D�V�W�H�O�O�R�� �G�H�O�� �%�X�R�Q�F�R�Q�V�L�J�O�L�R�� �q�� �X�Q�� �O�X�R�J�R�� �S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�W�R��
�G�H�O�O�¶�L�G�H�Q�W�L�W�j�� �X�U�E�D�Q�D�� �W�U�H�Q�W�L�Q�D���� �(�V�D�W�W�D�P�H�Q�W�H�� �Q�R�Y�D�Q�W�¶�D�Q�Q�L�� �I�D���� �Q�H�O�� ������������ �D�O�O�¶�L�Q�G�R�P�D�Q�L�� �G�L�� �X�Q��
decisivo e impegnativo restauro, il castello veniva destinato a ospitare il Museo 
Nazionale, raccogliendo testimonianze e collezioni della storia e della cultura locale. In 
�R�F�F�D�V�L�R�Q�H�� �G�L�� �³�3�D�O�D�]�]�L�� �$�S�H�U�W�L�´���� �L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�D�� �S�U�R�S�R�V�W�D�� �G�D�O�� �&�R�P�X�Q�H�� �G�L�� �7�U�H�Q�W�R���� �L�O�� �P�X�V�H�R�� �K�D��
presentato le sue collezioni per farle conoscere e apprezzare al pubblico attraverso 
incontri e visite con esperti.   
 
- La loggia del Romanino 

In occasione del Cinquecentesimo dalla nomina di Bernardo Cles una serata dedicata 
alle decorazioni pittoriche di Girolamo Romanino nella Loggia del Magno Palazzo e alle 
fonti letterarie che le hanno ispirate. Un incontro a più voci con i lettori Fiorenzo Pojer e 
�$�G�H�O�L�Q�D�� �9�D�O�F�D�Q�R�Y�H�U���� �O�D�� �V�W�R�U�L�F�D�� �G�H�O�O�¶�D�U�W�H�� �6�W�H�I�D�Q�L�D�� �6�F�K�L�U���� �$�O�O�D�� �V�H�U�D�W�D�� �Y�L�� �H�U�D�Q�R�� �F�L�U�F�D�� ������
persone. 
 

- Rinascimenti eccentrici  

�6�S�H�W�W�D�F�R�O�R���L�W�L�Q�H�U�D�Q�W�H�����D���F�X�U�D���G�H�O�O�¶�$�V�V�R�F�L�D�]�L�R�Q�H���³�,�O���)�X�Q�D�P�E�R�O�R�´�����F�R�R�U�G�L�Q�D�W�D��
dai Servizi educativi del museo (progetto di Guido Laino e Marco Furgeri; 
con Jacopo Dimastrogiovanni, Elia Pedrotti, Mara Pieri, Nicola Sordo, 
Edoardo Vergara 
 

- �6�H�U�D�W�D���³�6�R�U�S�U�H�Q�G�L�P�L���´��  

�1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O���S�U�R�J�H�W�W�R���³�6�R�U�S�U�H�Q�G�L�P�L�����,�O���P�X�V�H�R���F�K�H���Q�Rn mi aspetto, è 
stata        organizzato un percorso a tappe rivolto a docenti, genitori e 
pubblico generico, svolto da studenti degli istituti superiori di Trento 
aderenti al progetto educativo. 
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    b)Per il pubblico della terza età 

 

- percorsi di visita tematici  su prenotazione per valorizzare e 

conoscere sedi e collezioni del museo, esposizioni temporanee. 

Alle proposte hanno aderito Circoli anziani e Università della Terza età 
�V�R�S�U�D�W�W�X�W�W�R�� �G�H�O�� �W�H�U�U�L�W�R�U�L�R�� �W�U�H�Q�W�L�Q�R���� �D�O�F�X�Q�L�� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �W�U�D�G�L�]�L�R�Q�D�O�H��
progetto attuato dal Consiglio Provinciale. 
�x Castel Beseno                                                                   116 persone 
�x Castello del Buonconsiglio                                                253 persone 
�x Castel Thun                                                                       135 persone 
�x Castello di Stenico                                                             139 persone 
�x Villa Margon                                                                       253 persone 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
c)Per il pubblico scolastico 

 
- percorsi di ricerca:  percorsi tematici diversificati per ordini e gradi 

scolastici finalizzati a sviluppare conoscenze e competenze di uso 

consapevole del patrimonio culturale riguardanti:  

�x le sedi monumentali (30 proposte) 
�x le collezioni del museo (3 proposte) 

 
- percorsi di visita �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �W�X�U�L�V�P�R�� �V�F�R�O�D�V�W�L�F�R�� �U�L�Y�R�O�W�L�� �D�O�O�D��

conoscenza e valorizzazione delle sedi monumentali 
- progetti in partenariato scuola-museo soprattutto rivolti alla scuole 

�G�H�O�O�¶�L�Q�I�D�Q�]�L�D�� 
�$�� �S�D�V�V�R�� �G�¶�D�Q�L�P�D�O�H progetto di danza educativa ed educazione al 

�S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���F�X�O�W�X�U�D�O�H���F�R�Q���O�D���V�F�X�R�O�D���G�¶�L�Q�I�D�Q�]�L�D���³�3�H�G�U�R�W�W�L�´�� 

      riTRATTIamoci  �S�U�R�J�H�W�W�R���F�R�Q���O�D���6�F�X�R�O�D���G�H�O�O�¶�L�Q�I�D�Q�]�L�D���G�L���)�R�U�Q�D�F�H�� 
     �&�D�V�W�H�O�O�L�� �L�Q�� �D�U�L�D�«�F�D�V�W�H�O�O�L�� �L�Q�� �W�H�U�U�D���� �&�D�V�W�H�O�� �%�H�V�H�Q�R��progetto con la    
scuola �G�H�O�O�¶�L�Q�I�D�Q�]�L�D��         di S. Alessandro  
     Giro giro mesi tra  affreschi e giardini al castello del 
Buonconsiglio  �S�U�R�J�H�W�W�R�� �F�R�Q�� �O�D�� �V�F�X�R�O�D�� �G�H�O�O�¶�L�Q�I�D�Q�]�L�D�� �G�L�� �9�L�O�O�D�P�R�Q�W�D�J�Q�D�� ������
incontri) 
 

TOTALI CLASSI COINVOLTE 
sedi n. classi n. alunni  

Castello del 
Buonconsiglio 

414 8.840  

Mostra Dosso Dossi 47 824  
Castel Beseno 38 883  
Castel Thun 55 1.189  
Castello di Stenico 7 184  
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Villa Margon 5 110  
TOTALE 566 12.030  

 
 
�x Percorsi e laboratori per la scuola nell'ambito della mostra "Dosso 

Dossi. Rinascimenti eccentrici al Castello del Buonconsiglio" 

�,�Q�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �P�R�V�W�U�D�� �³�'�R�V�V�R�� �'�R�V�V�L���� �5�L�Q�D�V�F�L�P�H�Q�W�L�� �H�F�F�H�Q�W�U�L�F�L�� �D�O��
�&�D�V�W�H�O�O�R�� �G�H�O�� �%�X�R�Q�F�R�Q�V�L�J�O�L�R�´���� �L�� �S�H�U�F�R�U�V�L�� �S�U�R�J�H�W�W�D�W�L�� �S�H�U�� �O�D�� �V�F�X�R�O�D����
differenziati per ordine e grado, intendono avvicinare gli studenti al 
genere pittori�F�R���� �V�R�V�W�H�Q�H�Q�G�R�O�L�� �Q�H�O�O�¶�R�V�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H�� �H�� �Q�H�O�� �S�U�R�F�H�V�V�R�� �G�L��
�G�H�F�R�G�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H���� �S�H�U�� �F�R�P�S�U�H�Q�G�H�U�H�� �O�¶�R�U�L�J�L�Q�D�O�H�� �O�L�Q�J�X�D�J�J�L�R��
�G�H�O�O�¶�D�U�W�L�V�W�D���H���L�O���V�X�R���F�D�U�D�W�W�H�U�H���H�F�F�H�Q�W�U�L�F�R���Q�H�O���F�R�Q�W�H�V�W�R���U�L�Q�D�V�F�L�P�H�Q�W�D�O�H�� 
 

d)Per il pubblico scolastico/insegnanti 
 

�x Corso di formazione e aggiornamento IL PAESAGGIO DEI 
CASTELLI conoscere per agire  
Il corso, proposto per conoscere aspetti dei castelli del territorio e 
progettare interventi di educazione al patrimonio culturale, prende 
spunto dal cospicuo patrimonio di castelli, che caratterizza il paesaggio 
della nostra regione, recentemente studiato da APSAT, un complesso 
progetto di ricerca condotto dalle Università di Trento e Padova, dallo 
IUAV di Venezia, dal Museo del Castello del Buonconsiglio e dal Museo 
degli Usi e Costumi della Gente Trentina, dalla Fondazione Bruno 
Kessler. 
 

e)Per le famiglie 
 

�x Quella volpe di Dosso 
Attività per famiglie 4>6 anni 
Animali che parlano e insegnano i buoni compartimenti, divinità 
�F�D�S�U�L�F�F�L�R�V�H���H���V�W�U�D�Y�D�J�D�Q�W�L���F�K�H���S�R�S�R�O�D�Q�R���O�¶�D�Q�W�L�F�R���2�O�L�P�S�R�����H�F�F�R���D�O�F�X�Q�L��
dei protagonisti delle storie narrate dal pennello di Dosso al Castello 
del Buonconsiglio. Narrazioni divertenti e affascinanti introducono 
�D�Q�F�K�H���L���S�L�•���S�L�F�F�R�O�L���D�O�O�D���O�H�W�W�X�U�D���G�H�O�O�¶�R�S�H�U�D���S�L�W�W�R�U�L�F�D���G�H�O�O�¶�D�U�W�L�V�W�D���H�V�W�H�Q�V�H�� 

 

�x Un dono per te  

Percorso di visita alla mostra e laboratorio per la realizzazione di un 
�E�L�J�O�L�H�W�W�R�� �G�¶�D�X�J�X�U�L�� �F�R�Q�� �O�D�� �W�H�F�Q�L�F�D�� �G�H�O�O�D�� �P�L�Q�L�D�W�X�U�D���� �S�U�H�Q�G�H�Q�G�R�� �V�S�X�Q�W�R��
dalle opere esposte in mostra 
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TOTALE FAMIGLIE E PERSONE COINVOLTE NELLE ATTIVITÀ: 
 

SEDE N. FAMIGLIE N. PERSONE 
Castel Beseno 64 243 
Castello del Buonconsiglio 37 130 
Castel Thun 56 197 
Castello di Stenico 68 274 
TOTALE 225 844 
 
 
f)Per colonie 
 

attività e percorsi animati  attivati nel periodo estivo e rivolti a gruppi di bambini 
�Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�L�� �F�R�O�R�Q�L�H�� �G�L�X�U�Q�H�� �H�� �*�U�H�V�W�� ���J�U�X�S�S�L�� �H�V�W�L�Y�L�� �S�D�U�U�Rcchiali) per valorizzare e 
conoscere: le sedi monumentali 
 

Da quanto sopraesposto si possono effettuare le seguenti considerazioni: 

 

Pubblico adulto 

�x si è registrata una forte diminuzione di presenza del pubblico adulto (visite su 

prenotazione e visite a orario fisso) pari al 30 % dovuto a una diminuzione di 

richieste soprattutto per la mostra temporanea e per Castel Thun;  

�x a fronte di tale diminuzione sono comunque state incrementate le proposte 

tematiche nei confronti del pubblico adulto, in particolare co�Q���O�¶�D�G�H�V�L�R�Q�H���D�O�O�¶�L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�D��

�G�H�O�� �&�R�P�X�Q�H�� �G�L�� �7�U�H�Q�W�R�� �³�3�D�O�D�]�]�L�� �D�S�H�U�W�L�´�� �H�� �F�R�Q�� �O�D�� �F�R�Q�I�H�U�P�D�� �G�H�O�O�¶�L�Q�L�]�L�D�W�L�Y�D�� �G�H�O�� �P�X�V�H�R��

�³�F�R�P�R�G�D�0�(�1�7�(�L�Q�0�8�6�(�2���� �$�S�H�U�L�W�L�Y�L�� �G�¶�D�U�W�H�´�� �H�� �O�¶�L�Q�D�X�J�X�U�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �Q�X�R�Y�D����

apprezzata iniziativa che hanno registrato una significativa presenza e un buon 

apprezzamento 

 

Pubblico della terza età 

�x si è rilevata una significativa diminuzione delle richieste (50%) dovuta soprattutto a 

una progressiva diminuzione delle richieste di visita alla sede di Castel Thun e alla  

le iniziative del Consiglio provinciale e a una generale diminuzione di richieste su 

�W�X�W�W�H���O�H���V�H�G�L���G�R�Y�X�W�D���D�O���S�D�V�V�D�J�J�L�R���G�D�O�O�¶�L�Q�J�U�H�V�V�R���J�U�D�W�X�L�W�R���D���T�X�H�O�O�R���D���S�D�J�D�P�H�Q�W�R�� 

 

Pubblico scolastico 

�x non si riscontrano differenze significative con la frequenza degli anni precedenti. Si 

nota tuttavia un notevole incremento delle richieste di turismo scolastico nel periodo 
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primaverile: �O�¶�L�P�S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j�� �G�L�� �L�Q�W�H�J�U�D�]�L�R�Q�H del budget ha orientato a non accogliere 

tutte queste classi ma demandarle alle guide turistiche locali. 

 

Pubblico scolastico: docenti 

�x non si riscontrano differenze significative con la partecipazione ai corsi di 

formazione degli anni precedenti. 

 

Famiglia 

�x �L�O�� �S�R�W�H�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�H�� �S�U�R�S�R�V�W�H�� �L�Q�� �W�X�W�W�H�� �O�H�� �V�H�G�L�� �H�� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�H�� �H�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L��

permanenti ha registrato una significativa presenza e un buon apprezzamento delle 

attività. 

 

Persone diversamente abili e in disagio psichico 

�x si registra un significativo, seppur circoscritto aumento delle presenze da parte di 

Cooperative sociali e Associazioni, grazie a una maggiore sensibilizzazione a 

seguito del pro�J�H�W�W�R���³�V�S�H�F�L�I�L�F�D�W�D�P�H�Q�W�H���S�H�U���Y�R�L�´. 

 

------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

 

�1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�J�O�L��obiettivi gestionali , �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�H�O�O�¶Ufficio Amministrativo ha comportato 

�O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �Q�� 227 det�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�L�� �G�H�O�� �'�L�U�H�W�W�R�U�H�� �F�R�Q�� �O�¶�H�P�L�V�V�L�R�Q�H��di n. 992 mandati di 

pagamento per un ammontare di �¼��3.662.568,06 e n.308 �U�H�Y�H�U�V�D�O�L���G�¶�L�Q�F�D�V�V�R���S�H�U���X�Q���W�R�W�D�O�H��

di �¼��3.751.753,40. 

TABELLA PAGAMENTI ED INCASSI 

 

�¼���������������������������������������������������������������������������������� competenza 
 �¼�������������������������������������������������������������������������������� residui 
 �¼�������������������������������������������������������������������������������� totali pagamenti 
 

�¼���������������������������������������������������������������������������������� competenza 
 �¼�������������������������������������������������������������������������������� residui 
 �¼�������������������������������������������������������������������������������� totali reversali d'incasso 
 

Sono state altresì predisposte n.116 schede inventariali relative a beni strumentali, sono 

stati contabilizzati n.1181 documenti di spesa ed emesse n. 201 fatture commerciali. 
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RIPARTIZIONE BENI STRUMENTALI INVENTARIATI 2014 PER CATEGORIA PATRIMONIALE 

 

 
IMPORTO BENI 2014 

IMPORTO REG. BENI 
AMM. 2014 

ALTRI BENI  �¼������������������������������������������������������������������-     �¼��������������������������������������������������������������������������-    
ATTREZZ. INFORMATICHE  �¼����������������������������������������������������������������  �¼������������������������������������������������������������������������ 
ATTREZZ. SANITARIE E SICUREZZA  �¼������������������������������������������������������������������-     �¼����                                   -    
ATTREZZATURE VARIE  �¼��������������������������������������������������������������  �¼������������������������������������������������������������������������ 
MACCHINARI E ATTREZZI   �¼����������������������������������������������������������������  �¼������������������������������������������������������������������������ 
MATERIALE ALLEST. SCENOGRAFICO  �¼������������������������������������������������������������������-     �¼��������������������������������������������������������������������������-    
MEZZI DI TRASPORTO  �¼������������������������������������������������������������������-     �¼��������������������������������������������������������������������������-    
MOBILI E ARREDI  �¼����������������������������������������������������������������  �¼��������������                    3.716,12  
PICCOLE ATTREZZ. PER UFFICIO  �¼����������������������������������������������������������������  �¼������������������������������������������������������������������������ 
PICCOLI IMPIANTI SPECIFICI  �¼������������������������������������������������������������������-      

 
 �¼��������������������������������������������������������������  �¼����������������������������            57.813,80  

   INCREMENTO RIASSUNTIVO 2014     
      
ATTREZZATURE INFORMATICHE (COD. 2)  �¼����������������������������������������������������������������  �¼������������������������������������������������������������������������ 
MEZZI DI TRASPORTO (COD. 7)  �¼������������������������������������������������������������������-     �¼����������������                             -    
ALTRE ATTREZZATURE   �¼��������������������������������������������������������������  �¼������������������������������������������������������������������������ 
MOBILI E ARREDI (CAD. 8)  �¼����������������������������������������������������������������  �¼������������������������������������������������������������������������ 
      

TOTALE INCREMENTO 2014  �¼��������������������������������������������������������������  �¼������������������������������������������������������������������������ 
 

 

ATTREZZATURE 
INFORMATICHE (COD. 

2);  �¦ 3.969,88 ; 7%

MEZZI DI TRASPORTO 
(COD. 7);  �¦ - ; 0%

ALTRE ATTREZZATURE 
;  �¦ 50.127,80 ; 87%

MOBILI E ARREDI 
(CAD. 8);  �¦

3.716,12 ; 6%

 

�/�¶�������� �G�H�L�� �E�H�Q�L�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�L�D�W�L�� �K�D�� �U�L�J�X�D�U�G�D�W�R�� �O�D�� �F�D�W�H�J�R�U�L�D�� �G�H�O�O�H�� �D�W�W�U�H�]�]�D�W�X�U�H���� �/�H�� �D�W�W�U�H�]�]�D�W�X�U�H��

informatiche hanno rappresentato il 7% del totale dei beni acquisiti in inventario, mentre i 

mobili e arredi ha rappresentato il 6%. 
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�¦ -
�¦ 5.000,00 

�¦ 10.000,00 
�¦ 15.000,00 
�¦ 20.000,00 
�¦ 25.000,00 
�¦ 30.000,00 
�¦ 35.000,00 
�¦ 40.000,00 
�¦ 45.000,00 

�¦ -
�¦ 3.969,88 

�¦ -

�¦ 43.825,43 

�¦ 4.593,30 
�¦ - �¦ -

�¦ 3.716,12 �¦ 1.709,07 �¦ -

 

Per l'acquisto di beni e servizi, il Museo si è attenuto alle disposizioni provinciali, con 

particolare riferimento alla circolare �G�H�O�O�¶�$�J�H�Q�]�L�D���3�U�R�Y�L�Qciale per gli Appalti e Contratti dd. 

17 dicembre 2012, prot. N. 5506/2012/721322/3.5, con la quale sono state fornite le prime 

linee-�J�X�L�G�D���S�H�U���O�¶�D�S�S�O�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�H���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L���G�H�O�O�¶�D�U�W���������G�H�O���G�H�F�U�H�W�R���O�H�J�J�H�������O�X�J�O�L�R��������������

n. 95, convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, alla circolare prot. 

n. S506/2013/88589/3.5 di data 13 febbraio 2013 del Presidente della Provincia Autonoma 

di Trento, alla deliberazione della Giunta provinciale n.1392 dd. 11 luglio 2013 avente ad 

�R�J�J�H�W�W�R���³�P�R�G�D�O�L�W�j���G�L���X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���0�H�U�F�X�U�L�R���H���U�D�S�S�R�U�W�R���I�U�D���O�
�D�U�W���������G�H�O���G�H�F�U�H�W�R���O�H�J�J�H������

luglio 2012, n. 95 (c.d. "spending review"), convertito, con modificazioni, dalla legge 7 

�D�J�R�V�W�R�� ������������ �Q���� �������� �H�� �O�D�� �O�H�J�J�H�� �S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�H�� ������ �O�X�J�O�L�R�� ������������ �Q���� �����´�� �H�� �D�O�O�D���F�L�U�F�R�O�D�U�H�� �G�H�O�O�D��

Presidenza di data 21 agosto 2013, prot.n.PAT/2013/455572. 

Per  quanto concerne i lavori, il Museo si è attenuto alla normativa provinciale, in 

�S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���D�O�O�¶�D�U�W����������lavori in economia) e al nuovo regolamento (D.P.P. 11 maggio 2012, 

n.9-84/Leg). 

A trattativa privata (art.21 L.P. 23/90) sono stati esperiti confronti concorrenziali nei casi in 

cui la fornitura di beni e servizi non era acquisibile tramite mercato elettronico (es: 

�F�R�Q�I�U�R�Q�W�R�� �S�H�U�� �W�U�D�V�S�R�U�W�R�� �R�S�H�U�H�� �G�¶�D�U�W�H�� �P�R�V�W�U�D�� �'�R�V�V�R�� �'�R�V�V�L���� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�R�� �S�H�U�� �R�S�H�U�H�� �G�D�� �S�L�W�W�R�U�H����

confronto per opere da fabbro). 

http://www.appalti.provincia.tn.it/binary/pat_pi_bandi_new/circolari_pat/prot_88589_dd_13_febbraio_2013.1360763524.pdf
http://www.appalti.provincia.tn.it/binary/pat_pi_bandi_new/circolari_pat/prot_88589_dd_13_febbraio_2013.1360763524.pdf
http://www.appalti.provincia.tn.it/binary/pat_pi_bandi_new/circolari_pat/prot_88589_dd_13_febbraio_2013.1360763524.pdf
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�(�¶�� �V�W�D�W�R�� �L�Q�R�O�W�U�H���H�V�S�H�U�L�W�R�� �Q�H�O�� ���������� �L�O�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�R���� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���������� �F�R�P�P�D 2 e art.21 della 

�O�H�J�J�H���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�H���������������������S�H�U���O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�D�I�I�H�W�W�H�U�L�D���G�H�O���&�D�V�W�H�O�O�R���G�H�O��

�%�X�R�Q�F�R�Q�V�L�J�O�L�R�����P�H�W�R�G�R���G�H�O�O�¶�R�I�I�H�U�W�D���H�F�R�Q�R�P�L�F�D�P�H�Q�W�H���S�L�•���Y�D�Q�W�D�J�J�L�R�V�D���� 

 

Tramite MEPA e Consip S.p.a. sono state effettuate tra  R.D.O. (richiesta di offerta) in 

MERCURIO, R.D.O. in Consip  - Mepa e O.d.a circa una settantina di procedure 

telematiche, come indicate �G�H�W�W�D�J�O�L�D�W�D�P�H�Q�W�H���Q�H�O�O�¶allegato B). 

 

In attuazione delle direttive dettata dalla Giunta Provinciale per la formazione dei bilanci 

degli enti strumentali, il Museo ha provveduto �D�G�� �D�Y�Y�D�O�H�U�V�L�� �G�H�O�O�¶�D�U�W���� ������ �E�L�V�� �G�H�O�O�D�� �/�3��

23/1990, in particolare per la proroga dei servizi di vigilanza dal 1° luglio 2014 al 31 ottobre 

2014 e ulteriore proroga fino al 31 ottobre 2015, e per servizi di facchinaggio. �(�¶�� �V�W�D�W�R��

inoltre stipulato, previa una revisione delle metrature, il contratto di appalto per il servizio di 

pulizia, affidato con precedente determinazione n.168/13 dd. 29 novembre 2013 (contratto 

prot.n.5624/14 dd. 26 agosto 2014, racc.n.288/14).  

 

Il Mu�V�H�R���V�L���q���D�Y�Y�D�O�V�R���G�H�O�O�¶�$�3RIE (Agenzia Provinciale per �O�H���U�L�V�R�U�V�H���L�G�U�L�F�K�H���H���O�¶�H�Q�H�U�J�L�D) per 

�O�D���I�R�U�Q�L�W�X�U�D���G�L���H�Q�H�U�J�L�D���³agevolata�´���S�U�H�V�V�R���O�H���V�H�G�L���Gel Castello del Buonconsiglio e di Castel 

Beseno. Per quanto riguarda le altre sedi castellari  (�H�V�F�O�X�V�R���O�¶�D�S�S�D�U�W�D�Pento del custode di 

Castel Stenico) il Museo si è avvalso delle convenzioni A.P.A.C. 

 

Il Museo si è inoltre avvalso dei c.d  �³strumenti di sistema � :́ 

�x Informatica Trentina S.p.A. per la gestione del sistema informativo e la 

manutenzione dei PC 

�x Trentino Network S.p.A. per la gestione delle reti e dei servizi voip (rif: 

determinazione n.101/14 dd. 22 maggio 2014). 

�x Trentino Riscossioni S.p.A. per le riscossioni coattive (rif: determinazione 

n.141/14 dd. 28 agosto 2014). 

�x Centro Servizi Culturali S.Chiara, ente sturmentale ai sensi della L.P. 3/2006 

�S�H�U���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���F�X�O�W�X�U�D�O�L���G�H�O�O�¶�(�Q�W�H 

 

Per l'effettuazione di lavori e per l'acquisto di beni e servizi in economia e a trattativa 

diretta, sono stati stipulati 40 atti contrattuali (n.2 atti di cottimo e 38 contratti per forniture, 

servizi e concessioni) oltre 300 ordini mediante corrispondenza commerciale, e n.81 con 
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formulari di ordinazione. Sono stati formalizzati n. 23  di consulenza (per un totale di euro 

�¼���������������������������Q���������G�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���G�L���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�����R�O�W�U�H���D�L���F�R�Q�W�U�D�W�W�L���G�L���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���G�L�G�D�W�W�L�F�D��

(totale spesa per collaborazioni euro: �¼ 151.413,25) e sono stati elaborati n. 70 cedolini 

paga per i collaboratori. 

 

Sono state effettuate n. 71 concessioni di sale e spazi aperti delle sedi museali, secondo i 

criteri dettati dalla Giunta Provinciale con deliberazione n. 1340 dd. 18 giugno 2004, come 

di seguito specificato: 

n. concessioni per sede museale  - anno 2014 
Buonconsiglio: 49 concessioni di cui 2 a pagamento 
Thun: 4 di cui 1 a pagamento  
Beseno: 10  
Stenico: 8 
totale 71 di cui 3 a pagamento 

 

Dai dati sopraindicati si evince che il 69% delle concessioni di sale e spazi ha riguardato la 

sede del Castello del Buonconsiglio di Trento. La sede con il minor numero di concessioni 

è stata quella di Castel Thun (6% del totale). 

 

RIPARTIZIONE % CONCESSIONE SALE PER SEDE MUSEALE �± ANNO 2014 

 

 

 

�/�¶Ufficio amministrativo ha inoltre svolto le seguenti attività: 
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- s�X�S�S�R�U�W�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�R���Q�H�O�O�¶ambi�W�R���G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���H�V�S�R�V�L�W�L�Y�D, collaborando  con la Direzione 

nei rapporti di prestito con Musei italiani e il Museo di Wawel (Polonia) per 

�O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���P�R�V�W�U�D��su Dosso Dossi.  

- formalizzazione di alcuni accordi organizzativi di collaborazione con soggetti 

culturali del territorio: in particolare, è stato sottoscritto un accordo organizzativo per 

la realizzazione delle iniziative di valorizzazione a Castel Caldes (mostra sulle 

�R�S�H�U�H���G�H�O�O�¶�D�U�W�L�V�W�D���9�D�O�O�R�U�]���± rif: determinazione n.131/14dd. 17 luglio 2014). 

- studio di ipotesi per la revisione di alcune procedure organizzative. 

 

  �/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�O�H�� �K�D�� �D�O�W�U�H�V�u�� �F�R�P�S�R�U�W�D�W�R�� �X�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�Y�R�O�H�� �L�P�S�H�J�Q�R dell�¶Ufficio 

Tecnico , per interventi di manutenzione delle sedi museali messe a disposizione del 

Museo, le cui spese impegnate comprensive di oneri di miglioramento, ammontano 

�F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�G�� �¼��667.383,08 di cui �¼��133.836,24 �S�H�U�� �P�D�Q�X�W�H�Q�]�L�R�Q�L�� �R�U�G�L�Q�D�U�L�H�� �H�� �¼��

533.546,84 per interventi strutturali, come di seguito specificato: 

 

DESCRIZIONE  IMPORTO  
LAVORI PERIZIA - ART.52 L.P. 26/93  �¦�������ð�ó�ñ�X�ì�ì�ì�U�ì�ì�� 
SISTEMA CONTAPERSONE  �¦���������������ô�X�ô�ô�ó�U�ó�ì�� 
INCARICHI PROFESSIONALI   L.P. 26/93  �¦�����������ï�ð�X�ó�ð�ð�U�ô�ó�� 
LAVORI - INTEGRAZIONE NUOVA SCALA DI ACCESSO  �¦���������������������õ�ï�í�U�í�ñ�� 
INTEGRAZIONE PER REALIZZAZIONE CUCINA THUN  �¦�����������í�ï�X�õ83,12  
TOTALE SPESE IMPEGNATE  �¦�������ñ�ï�ï�X�ñ�ð�ò�U�ô�ð�� 

  MANUTENZIONI ORDINARIE  �¦�������í�ï�ï�X�ô�ï�ò�U�î�ð�� 

  TOTALE LAVORI  �¦�������ò�ò�ó�X�ï�ô�ï�U�ì�ô�� 
 

COMPOSIZIONE DELLA SPESA PER MANUTENZIONI STRAORDINARIE �± CAP.1220 

LAVORI PERIZIA -
ART.52 L.P. 26/93;  �¦

475.000,00 ; 89%

SISTEMA 
CONTAPERSONE;  �¦

8.887,70 ; 2%

INCARICHI 
PROFESSIONALI   L.P. 
26/93;  �¦ 34.744,87 ; 

6%

LAVORI -
INTEGRAZIONE 

NUOVA SCALA DI 
ACCESSO;  �¦ 931,15 ; 

0%

INTEGRAZIONE PER 
REALIZZAZIONE 

CUCINA THUN;  �¦
13.983,12 ; 3%
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�/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���J�H�Q�H�U�D�O�H���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�L���S�H�U�L�]�L�D è stata rivolta principalmente alle seguenti tipologie 

di lavori: 

�x sistemazione giardini 

�x manutenzioni serramenti 

�x manutenzioni straordinarie edili 

�x manutenzione impianti 

�F�X�L���O�¶�8�I�I�L�F�L�R���W�H�F�Q�L�F�R���K�D���S�U�R�Y�Y�H�G�X�W�R���G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H�����W�U�D�P�L�W�H���R�U�G�L�Q�D�W�L�Y�L���G�H�O�H�J�D�W�L�����Q�����������R�U�G�L�Q�D�W�L�Y�L��

�± riferimento alla determinazione n. 38/14 dd. 13 febbraio 2014) per un importo impegnato 

�G�L�� �¼�� ��������������������� ���� �P�H�Q�W�U�H�� �J�O�L�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�� �G�L�� �V�H�J�X�L�W�R�� �G�H�W�W�D�J�O�L�D�W�L�� �K�D�Q�Q�R�� �U�L�F�K�L�H�V�W�R�� �X�Q�D��

progettazione puntuale e di dettaglio, da cui sono scaturiti contratti di affidamento con le 

modalità del cottimo: 

- ripristino della pavimentazione originaria della strada di accesso a Castel Thun 

���O�D�Y�R�U�L���D�I�I�L�G�D�W�L���S�H�U���¼���������������������� 

- �P�H�V�V�D���L�Q���V�L�F�X�U�H�]�]�D���G�H�O�O�D���V�W�U�D�G�D���G�L���D�F�F�H�V�V�R���D���&�D�V�W�H�O���6�W�H�Q�L�F�R�����O�D�Y�R�U�L���D�I�I�L�G�D�W�L���S�H�U���¼��

30.79.,73) 

- �U�L�S�U�L�V�W�L�Q�R���H���U�L�V�D�Q�D�P�H�Q�W�R���L�Q�W�R�Q�D�F�L���&�D�V�W�H�O���9�H�F�F�K�L�R�����O�D�Y�R�U�L���D�I�I�L�G�D�W�L���S�H�U���¼���������������������� 

integrati da intervent�L���H�V�H�J�X�L�W�L���L�Q���D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H���G�L�U�H�W�W�D�����S�H�U���X�Q���L�P�S�R�U�W�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���G�L���¼��

93.757,36=. 

�/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �S�H�U�L�]�L�D�� �D�Q�D�O�L�]�]�D�W�D�� �L�Q�� �U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R�� �D�O�O�H�� �V�L�Q�J�R�O�H�� �V�H�G�L�� �P�X�V�H�D�O�L�� �S�X�z�� �G�L�U�V�L��

maggiormente concentrata per quanto riguarda il compendio del Buonconsiglio sulla 

manutenzione straordinaria dei serramenti e degli intonaci, mentre nelle due sedi di 

�6�W�H�Q�L�F�R�� �H�� �G�L�� �7�K�X�Q�� �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �V�L�� �q�� �I�R�F�D�O�L�]�]�D�W�D�� �V�X�O�O�D�� �Y�L�D�E�L�O�L�W�j�� �G�L�� �D�F�F�H�V�V�R�� �H�� �V�X�O�O�H�� �V�L�V�W�H�P�D�]�L�R�Q�L��

�H�V�W�H�U�Q�H�����L�Y�L���F�R�P�S�U�H�V�D���D���6�W�H�Q�L�F�R���O�¶�L�O�O�X�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���H�V�W�H�U�Q�D�� 

Le manutenzioni degli impianti ed edili in generale hanno riguardato invece in modo 

trasversale tutte le sedi. 

 

�1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�L��lavori delegati dalla competente Soprintendenza provinciale 

���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H�� �Q���������������� �G�G���� ������ �G�L�F�H�P�E�U�H�� ������������ �D�Y�H�Q�W�H�� �D�G�� �R�J�J�H�W�W�R���� �³�'�H�O�H�J�K�H�� �D�O�� �0�X�V�H�R��

per lavori di restauro presso Castel Thun, di cui alle determinazioni del Dirigente della 

Soprintendenza per i beni architettonici n.366 dd. 29 maggio 2012 e n.481 dd. 12 luglio 

���������´������ �V�L�� �q�� �S�U�R�Y�Y�H�G�X�W�R�� �D�O�O�¶�D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �S�U�R�J�H�W�W�R�� �H�V�H�F�X�W�L�Y�R�� �G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �G�L��

recupero del Cantinone (previo specifico conferimento di incarico professionale), 

�D�O�O�¶�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H�� �H�G�� �L�Q�Y�L�R�� �D�O�O�D�� �6�R�S�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�]�D�� �G�L�� �W�D�O�H�� �D�J�J�L�R�U�Q�D�P�H�Q�W�R�� �H�G�� �D�O�O�D��
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�S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�L���W�X�W�W�L���J�O�L���D�W�W�L���Q�H�F�H�V�V�D�U�L���D�O�O�¶�D�Y�Y�L�R�����S�U�H�V�V�R���$�3�$�&�����G�H�O�O�D���S�U�R�F�H�G�X�U�D���Q�H�J�R�]�L�D�W�D��

di aggiudicazione dei lavori (procedura tuttora in corso). 

�,�Q�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �D�O�O�D�� �G�H�O�H�J�D�� �S�H�U�� �L�O�� �U�H�F�X�S�H�U�R�� �D�� �I�L�Q�L�� �P�X�V�H�D�O�L�� �G�H�O�O�D�� �³�7�R�U�U�H�W�W�H�´���V�R�Q�R�� �V�W�D�W�L�� �L�Q�Y�H�F�H��

affidati gli incarichi professionali correlati alla progettazione esecutiva (architettonica, 

strutturale, impiantistica e di coordinamento della sicurezza) ed è stato approvato il 

progetto esecutivo, trasmesso alla Soprintendenza ed in fase di approvazione da parte di 

�T�X�H�V�W�¶�X�O�W�L�P�D�� 

 

Infine, quale attività di miglioramento delle sedi museali, esulante dalla normale 

manutenzione, sono stati sviluppati i seguenti interventi, soggetti a progettazione ed 

impegno di spesa negli esercizi precedenti:  

- aggiudicazione dei lavori di installazione del riscaldamento di palazzo Marcabruno, 

in Castel Beseno, che saranno portati a compimento nel primo trimestre 2015 

���L�P�S�R�U�W�R���D���E�D�V�H���G�¶�D�V�W�D���¼����������������������� �� 

- aggiudicazione dei lavori di rifacimento della scala di accesso al soppalco 

�G�H�O�O�¶�D�U�F�K�L�Y�L�R�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�F�R�� �H�� �U�L�I�D�F�L�P�H�Q�W�R�� �Q�U���� ���� �E�D�J�Q�L�� �S�U�H�V�V�R�� �L�O�� �&�D�V�W�H�O�O�R�� �G�H�O��

Buonconsiglio, per un importo dei l�D�Y�R�U�L�� �D�� �E�D�V�H�� �G�¶�D�V�W�D�� �S�D�U�L�� �D�G�� �¼�� ������������������� ��

(contratto in corso di stipula) 

- �H�V�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R�� �J�D�U�D�� �G�L�� �F�R�W�W�L�P�R�� �S�H�U�� �O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�L�� �O�D�Y�R�U�L�� �G�L�� �U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���F�X�F�L�Q�D�� �H��

magazzino a servizio della caffetteria di Castel Thun, il cui esito è in corso di 

definizione, per �X�Q���L�P�S�R�U�W�R���D���E�D�V�H���G�¶�D�V�W�D���S�D�U�L���D�G���¼��������������������� �� 

- �U�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�L�� �O�D�Y�R�U�L�� �G�L�� �H�V�E�R�V�F�R�� �G�H�O�O�¶�D�U�H�D�� �F�L�U�F�R�V�W�D�Q�W�H�� �&�D�V�W�H�O�� �6�W�H�Q�L�F�R���� �H�V�H�J�X�L�W�L��

�G�X�U�D�Q�W�H�� �L�O�� �S�U�L�P�R�� �T�X�D�G�U�L�P�H�V�W�U�H�� ������������ �S�H�U�� �X�Q�� �L�P�S�R�U�W�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �S�D�U�L�� �D�G�� �¼��

18.910,00= al netto di IVA. 

 

�/�¶�8�I�I�L�F�L�R���7�H�F�Q�L�F�R���K�D�� �D�O�Wresì svolto attività progettuale e tecnico-�R�S�H�U�D�W�L�Y�D�� �Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�J�O�L��

eventi espositivi, con particolare riferimento alle mostre su Dosso Dossi e Doni preziosi, ed 

ha �I�R�U�Q�L�W�R�� �D�V�V�L�V�W�H�Q�]�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�D�� �S�H�U�� �O�¶�R�V�S�L�W�D�O�L�W�j�� �G�H�O�O�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�]�L�R�Q�L�� �S�U�R�P�R�V�V�H�� �G�D�O�O�D��

Giunta provinciale e da altri Enti pubblici. 

  

 �/�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j��della �%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���G�L���V�W�R�U�L�D���G�H�O�O�¶�D�U�W�H���G�H�O���0�X�V�H�R ha continuato nel corso 

�G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�� ����14 la sua costante attività di raccolta e conservazione di materiale storico 

artistico indispensabile a perseguire le finalità di aggiornamento e di utilizzazione da parte 
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del  personale funzionario del museo e degli studiosi ed utenti che la frequentano 

liberamente. 

�1�H�O�� �F�R�U�V�R�� �G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R�� �O�D�� �E�L�E�O�L�R�W�H�F�D�� �K�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�W�R�� �H�� �K�D�� �D�V�V�L�F�X�U�D�W�R�� �L�O�� �U�H�S�H�U�L�P�H�Q�W�R����

�D�Y�Y�H�Q�X�W�R���V�L�D���W�U�D�P�L�W�H���O�¶acquisto, sul mercato locale e nazionale, che il dono e lo scambio, di  

���������Y�R�O�X�P�L���F�R�Q�F�H�U�Q�H�Q�W�L���O�D���V�W�R�U�L�D���G�H�O�O�¶�D�U�W�H�����O�D���F�U�L�W�L�F�D���G�¶�D�U�W�H�����O�H�����H�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L���L�W�D�O�L�D�Q�H���H���V�W�U�D�Q�L�H�U�H��

�F�R�Q�� �V�R�J�J�H�W�W�L�� �F�R�O�O�H�J�D�W�L�� �D�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �D�U�W�L�V�W�L�F�D�� �O�R�F�D�O�H�� �P�H�G�L�H�Y�D�O�H�� �H�� �P�R�G�H�U�Q�D���� �O�¶�L�F�R�Q�R�J�U�Dfia, etc., 

dizionari, repertori, continuazione e completamenti di opere in più volumi di notevole 

valore intellettuale e commerciale. La biblioteca possiede 303 titoli di riviste specializzate 

internazionali, delle quali  96 in corso (54 in abbonamento e 42 in scambio o omaggio). 

Inoltre ha mantenuto regolarmente con un centinaio circa di musei ed istituzioni culturali 

un rapporto di scambio permanente. Ha inviato e ricevuto in cambio cataloghi di mostre e 

pubblicazioni di interesse storico-artistico. Ha risposto a richieste occasionali di musei, 

studiosi ed istituzioni concernenti informazioni bibliografiche o  invio cataloghi. 

 Il materiale acquisito è stato registrato nel Registro di ingresso, catalogato secondo 

norme internazionali e inserito nella banca dati provinciale denominata 

AMICUS/OseeGenius e quindi etichettato per essere posto sugli scaffali per la 

consultazione. 

A questo proposito le consultazioni sono state ca. 3600 per quanto riguarda il materiale 

moderno e  107  per quanto riguarda quello antico. In biblioteca si possono infatti 

consultare i preziosissimi codici antichi facenti parte delle collezioni del Museo e i volumi 

�G�H�O�O�D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���)�H�L�Q�L�Q�J�H�U�����R�J�J�H�W�W�R���G�H�O�O�D���U�L�F�K�L�H�V�W�D���G�L���V�W�X�G�L�R�V�L���V�S�H�V�V�R���S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�L���G�D�O�O�¶�H�V�W�H�U�R�� 

La biblioteca ha ospitato, nel mese di settembre, una lezione tenuta dal prof. Gozzi per 

�L�O���F�R�U�V�R���³�=�H�O�X�V���'�R�P�X�V���7�X�D�H�´�� 

�(�¶�� �V�W�D�W�R�� �H�V�H�J�X�L�W�R�� �O�R�� �V�S�R�J�O�L�R�� �G�H�O�O�¶�D�Q�Q�D�W�D�� ���������� �G�H�O�O�D�� �U�L�Y�L�V�W�D�� �6�W�X�G�L�� �W�U�H�Q�W�L�Q�L���� �$�U�W�H�� �H�� �G�H�J�O�L��

articoli di arte locale dalle riviste presenti in biblioteca.  

In osservanza alla normativa sul deposito legale sono stati inviati alle biblioteche preposte 

(Roma, Firenze e Trento) volumi, opuscoli e tutto il materiale edito dal Museo nel corso 

�G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R. 
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Per quanto riguarda �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �F�R�Q�V�H�U�Y�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �F�R�O�O�H�]�L�R�Q�L è continuata 

�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �U�L�R�U�G�L�Q�R�� �G�H�O�O�H�� �R�S�H�U�H�� �G�¶�D�U�W�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�L�� �L�Q�� �0useo. Si rinvia inoltre per le specifiche 

attività svolte �D���T�X�D�Q�W�R���J�L�j���L�Q�G�L�F�D�W�R���D�O�O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�������������� 

 

�5�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �D�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�H�O�O�¶Archivio fotografico , il servizio al pubblico per 

�O�¶�R�W�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R di copie della documentazione fotografica conservat�D�� �S�U�H�V�V�R�� �O�¶�$�U�F�K�L�Y�L�R��

fotografico, ha comportato di rilascio di autorizzazioni relative a riproduzione di beni 

culturali, che hanno comportato entrate sul bilancio del Museo �S�D�U�L���D�G���¼ 1.287,50 (importo 

accertato al cap.820 del documento tecnico di accompagnamento e specificazione al 

bilancio 2014). 

 �'�X�U�D�Q�W�H���O�¶�D�Q�Q�R��������4 �q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�W�D���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���G�R�F�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���I�R�W�R�J�U�D�I�L�F�D���D���V�X�S�S�R�U�W�R��

�G�H�O�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�H�O�� �&�D�V�W�H�O�O�R�� �O�H�J�D�W�D�� �V�L�D�� �H�G�� �H�V�L�J�H�Q�]�H�� �G�L�� �V�W�X�G�L�R�� �H�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�D�]�L�R�Qe sia di 

promozione. 

 
Per quanto riguarda �O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���S�U�H�V�W�L�W�R, il Museo ha collaborato alla realizzazione di 

�P�R�V�W�U�H�� �H�V�W�H�U�Q�H�� �Q�H�O�O�¶ambito di occasioni espositive (con particolare riferimento per la 

�P�R�V�W�U�D�� �³Ritorno a casa. Opere ritrovate della collezione Thun�´���� �7�U�H�Q�W�R���� �3�D�O�D�]�]�R�� �7�K�X�Q����

Cappella Vantini, 22 novembre 2014 �± 1 febbraio 2015). 

 
�1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�O�¶educazione  al patrimonio culturale i Servizi educativi  del Museo 

hanno individuato ed elaborato percorsi di conoscenza e ricerca, progetti, strumenti e 

strategie per favorire nei diversi pubblici la conoscenza, la fruizione e la valorizzazione 

dei beni culturali relativi ai monumenti-sedi del museo e alle collezioni, nonché alle 

iniziative ed eventi espositivi proposti dal museo stesso. �3�H�U���O�¶�X�O�W�H�U�L�R�U�H���G�H�W�W�Dglio si rinvia a 

�T�X�D�Q�W�R���J�L�j���L�Q�G�L�F�D�W�R���D�O�O�¶�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�������������� 

 

Per quanto concerne il Settore Stampa del Museo , gli obiettivi prefissati sono stati 

raggiunti. In merito agli obiettivi strategici di carattere generale al punto 1.2  il Settore 

Promozione e Comunicazione del Museo ha dato supporto ai Servizi provinciali 

competenti in materia di beni e attività culturali, e ad  altri soggetti culturali operanti sul 

territorio provinciale  per promuovere assieme le mostre e gli eventi allestite nei castelli 

provinciali.  Per quanto concerne il punto 1.3 si sono avviate e confermate sinergie con gli 

operatori economici locali ed altri soggetti culturali per la realizzazione di varie iniziative 

collaterali pubblicitarie, promozionali e divulgative, fra le quali anche spettacoli e concerti 

(in collaborazione con il Servizio Attività Culturali, Trentino S.p.A. e A.P.T., Comuni e 
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Comunità di valle.) Per il punto 1.5 è stato �S�U�R�V�H�J�X�L�W�R�� �L�O�� �O�D�Y�R�U�R�� �G�H�O�� �� �S�U�R�J�H�W�W�R�� �³Rete dei 

Castelli�´���L�Q���F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H���F�R�Q���L�O���6�H�U�Y�L�]�L�R���D�W�W�L�Y�L�W�j���F�Xlturali, il Centro Servizi Santa Chiara, i 

Comuni, le Apt, le Pro Loco e soggetti  privati. Il progetto, che si propone di far conoscere i 

castelli trentini attraverso una rete di proposte diffuse sul territorio, ha visto la realizzazione 

di una brochure e una carta fedeltà a premi. Sono inoltre state organizzate nel corso 

�G�H�O�O�¶�H�V�W�D�W�H���������������Y�L�V�L�W�H���J�X�L�G�D�W�H�����V�H�U�D�W�H�������F�R�Q�I�H�U�H�Q�]�H���H�����V�S�H�W�W�D�F�R�O�L���Y�D�U�L���Q�H�L���L�Q���D�O�F�X�Q�L���P�D�Q�L�H�U�L��

della Rete. Per il punto 2.2.6 sono state promosse con comunicati e social media tutte le  

iniziative organizzate dal Museo per valorizzare il patrimonio culturale castellano 

�D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���D�S�H�U�L�W�L�Y�L���G�¶���D�U�W�H�����Y�L�V�L�W�H���J�X�L�G�D�W�H���W�H�D�W�U�D�O�L�����D�W�W�L�Y�L�W�j���S�H�U���I�D�P�L�J�O�L�H�����F�R�Q�F�H�U�W�L�����F�R�Q�I�H�U�H�Q�]�H���������� 

 

Fra le attività gestionali del Museo non va tralasciata �O�¶�D�F�F�R�J�O�L�H�Q�]a di  stagisti 

provenienti dagli Istituti superiori e �G�D�O�O�¶�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�j���G�H�J�O�L���6�W�X�G�L���G�L���7�U�H�Q�W�R�����D�L���T�X�D�O�L���L�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H��

del Museo, nei settori di competenza, ha assicurato un adeguato supporto formativo. 

 

Per quanto attiene agli specifici obiettivi gestionali individuati nel programma di 

attività 2014 e relativo adeguamento (obiettivo 3.5.), sono state svolte le seguenti attività: 

 

3.1 Adeguamento sito istituzionale e procedure alle nuove norme di trasparenza 

anticorruzione di cui alla L.190/12 e D.lgs 33/2013   

Termine di realizzazione: entro 30 aprile 2014 

 

Nel mese di gennaio 2014 è stato approvato il Piano Triennale di Prevenzione della 

�&�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�����L�Q���H�V�H�F�X�]�L�R�Q�H���G�H�O���T�X�D�O�H���G�X�U�D�Q�W�H���L�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�¶�D�Q�Q�R���V�R�Q�R���V�W�D�W�H���D�G�R�W�W�D�W�H���O�H��

necessarie misure finalizzate alla riduzione del rischio di corruzione per i settori 

maggiormente esposti a rischio: rilevazione dei conflitti di interesse, adozione del 

codice di comportamento dei dipendenti e dei collaboratori, affidamento dei 

procedimenti di aggiudicazione dei lavori conseguenti �O�¶�D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H�� �G�L�� �S�U�R�J�H�W�W�L�� �G�L��

�R�S�H�U�H���S�X�E�E�O�L�F�K�H���D���V�R�J�J�H�W�W�L���H�V�W�H�U�Q�L���D�O�O�¶�(�Q�W�H�����$�J�H�Q�]�L�D���G�H�J�O�L���$�S�S�D�O�W�L���� 

�7�D�O�L�� �P�L�V�X�U�H�� �K�D�Q�Q�R�� �F�R�P�S�R�U�W�D�W�R�� �X�Q�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D�� �P�R�O�W�R�� �L�Q�W�H�Q�V�D���� �L�Q�� �U�D�S�S�R�U�W�R��

soprattutto alla necessità di integrare le diverse fasi procedurali interne con fasi 

necessarie alla rilevazione ed al contenimento del rischio. Parimenti sono stati 

integrati gli schemi contrattuali e la modulistica in uso, al fine di esplicitare le misure 

in atto e renderle note ai soggetti che hanno rapporti contrattuali di qualsiasi tipo con 

il Museo (appalti di lavori, forniture, servizi e collaborazioni a qualsiasi titolo). 
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In ambito di attuazione delle misure obbligatorie di Trasparenza, è stata 

�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�D�� �D�S�S�R�V�L�W�D�� �V�H�]�L�R�Q�H�� �³�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �7�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H�´�� �D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�Q�R�� �G�H�O�� �Zeb 

site del Museo, secondo le indicazioni specifiche fornite dalla PAT per gli Enti 

strumentali ed è stato adottato un programma per la salvaguardia della trasparenza e 

�G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�J�U�L�W�j�� �G�H�O�� �0�X�V�H�R���� �/�D�� �V�H�]�L�R�Q�H�� �$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�� �7�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H�� �q�� �D�J�J�L�R�U�Q�D�W�D��

periodica�P�H�Q�W�H�� �V�H�F�R�Q�G�R�� �L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�L�� �G�L�� �O�H�J�J�H�� �H���� �S�H�U�� �T�X�D�Q�W�R�� �U�L�J�X�D�U�G�D�� �O�¶�D�G�R�]�L�R�Q�H�� �G�L��

determinazioni, in tempo reale. 

 

�1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�L���W�D�O�H���R�E�L�H�W�W�L�Y�R�����V�R�Q�R���V�W�D�W�H���D�G�R�W�W�D�W�H���O�H���V�H�J�X�H�Q�W�L���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�L�� 

�x determinazione n.24/14 dd. 23 gennaio 2014, avente oggetto: Individuazione e 

�Q�R�P�L�Q�D�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�¶�D�U�W���������G�H�O�O�D���O�H�J�J�H���������Q�R�Y�H�P�E�U�H���������������Q�������������³�'�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L���S�H�U��

�O�D�� �S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�� �H�� �O�D�� �U�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�� �H�� �G�H�O�O�¶�L�O�O�H�J�D�O�L�W�j�� �Q�H�O�O�D�� �S�X�E�E�O�L�F�D��

�$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�´���G�H�O���5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H���G�H�O�O�D���3�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���&�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�� 

�x determinazione �Q�������� �G�G���� ������ �J�H�Q�Q�D�L�R�������������� �D�Y�H�Q�W�H�� �R�J�J�H�W�W�R���´��Legge 06 novembre 

������������ �Q���� �������� �³�'�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L�� �S�H�U�� �O�D�� �S�U�H�Y�H�Q�]�L�R�Q�H�� �H�� �O�D�� �U�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �F�R�U�U�X�]�L�R�Q�H�� �H��

�G�H�O�O�¶�L�O�O�H�J�D�O�L�W�j�� �Q�H�O�O�D�� �S�X�E�E�O�L�F�D�� �$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�´���� �D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H�� �3�L�D�Q�R�� �7�U�L�H�Q�Q�D�O�H�� �G�L��

Prevenzione della Corruzione 2014 / 2016. 

 

3.2 �5�H�Y�L�V�L�R�Q�H���S�U�R�F�H�V�V�L���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�L�����U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�¶�8�I�I�L�F�L�R���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R 

Termine di realizzazione: entro 31 dicembre 2014 

 

�,�O���0�X�V�H�R���K�D���S�U�R�Y�Y�H�G�X�W�R���� �W�U�D�P�L�W�H���O�¶�8�I�I�L�F�L�R���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���� �D�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�U�H���O�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H��

che necessitavano di una revisione, �V�L�D���D�O���I�L�Q�H���G�L���X�Q���P�L�J�O�L�R�U�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���H�G��

efficacia �G�H�O�O�¶�D�]�L�R�Q�H�� �D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�D���� �H�� �V�L�D�� �D�O�O�D�� �O�X�F�H�� �G�H�O�O�H�� �Q�X�R�Y�H�� �Q�R�U�P�D�W�L�Y�H�� �L�Q�� �W�H�P�D���G�L��

mercato elettronico e materia contrattuale, nonché delle direttive provinciali. 

Con  determinazione n.219/14 dd. 23 dicembre 2014 il Museo ha affidato un incarico 

di consulenza alla società QSA S.r.l. di Predazzo, la cui conclusione è prevista per il 

primo semestre 2015. 

 

3.3 Realizzazione lavori 2013, rinviati per motivi tecnico-organizzativi, al 2014, per i 

quali è già �V�W�D�W�D�� �U�L�F�K�L�H�V�W�D�� �O�D�� �F�R�O�O�D�E�R�U�D�]�L�R�Q�H�� �Q�H�O�� ���������� �G�H�O�O�¶�$�3�$�&�� �S�H�U��

�O�¶�H�V�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���U�H�O�D�W�L�Y�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H���G�L���J�D�U�D�� 

Termine di realizzazione: entro 31 dicembre 2014 
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Con determinazione n.93/14 dd. 15 maggio 2014  è stato approvato adeguamento 

progettuale con integr�D�]�L�R�Q�H���L�P�S�H�J�Q�R���G�L���V�S�H�V�D���S�H�U���L���O�D�Y�R�U�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O�D���³�5�H�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��

cucina, servizi igienici e magazzino a servizio della caffetteria e locale multiuso nella 

Torre Basilio di Castel Thun �± Vigo di Ton� .́ CUP D16D11000060003 CIG 

55384086DC 

La cifra integrativa impegnata per tale adeguamento al cap. 1220 �± bilancio 2014 è 

stata di �¼��������������������. 

Per quanto riguarda la procedure di affidamento, il Museo si avvale di A.P.A.C 

(Agenzia provinciale per appalti e contratti., e quindi le tempistiche delle procedure di 

gara non dipendono dal Museo. 

Per ulteriori dettagli relativi a tale obiettivo si rinvia a quanto già specificato per 

�O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���V�Y�R�O�W�D���G�D�O�O�¶�8�I�I�L�F�L�R���7�H�F�Q�L�F�R���Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�������������� 

 

3.4 Affidamento incarichi professionali e approvazione dei relativi progetti 

esecutivi, relativi ai lavori in delega dalla Soprintendenza (rif. Determinazione 

del Direttore n.250/12 dd. 21 dicembre 2012)  

Termine di realizzazione: entro 31 dicembre 2014 

 

�&�R�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H�� �Q�������� �G�G���� ������ �P�D�U�]�R�� ���������� �q�� �V�W�D�W�R�� �D�I�I�L�G�D�W�R�� �O�¶�L�Q�F�D�U�L�F�R�� �W�H�F�Q�L�F�R�� �S�H�U��

�O�¶�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�� �S�U�R�J�H�W�W�R�� �U�H�O�D�W�L�Y�R�� �D�O��Restauro conservativo del Cantinone e locali 

adiacenti del complesso monumentale di Castel Thun. 

�&�R�Q�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H�� �Q�������� �G�G���� ������ �P�D�J�J�L�R�� ���������� �q�� �V�W�D�W�R�� �D�S�S�U�R�Y�D�W�R�� �O�¶�D�G�H�J�X�D�P�H�Q�W�R�� �G�Hl 

progetto esecutivo relativo ai lavori sopracitati.  

Con determinazione n.128 dd. 10 luglio 2014 è stata autoriz�]�D�W�R�� �O�¶�D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�L��

�O�D�Y�R�U�L���� �S�U�H�Y�L�R�� �H�V�S�O�H�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �S�U�R�F�H�G�X�U�D�� �Q�H�J�R�]�L�D�W�D�� �G�L�� �F�X�L�� �D�O�O�¶�D�U�W�������� ���� �F�R�P�P�D�� ������

della legge provinciale 26/1993. 

 

�,�Q���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���D�O�O�D���G�H�O�H�J�D���S�H�U���L�O���U�H�F�X�S�H�U�R���D���I�L�Q�L���P�X�V�H�D�O�L���G�H�O�O�D���³Torrette�´���V�R�Q�R���V�W�D�W�L���L�Q�Y�H�F�H��

affidati gli incarichi professionali correlati alla progettazione esecutiva (architettonica, 

strutturale, impiantistica e di coordinamento della sicurezza) ed è stato approvato il 

progetto esecutivo, trasmesso alla Soprintendenza ed in fase di approvazione da 

�S�D�U�W�H���G�L���T�X�H�V�W�¶�X�O�W�L�P�D. 
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ALLEGATO A)  
 
 

CONSUNTIVO DELLE SPESE SOSTENUTE 
PER LA MOSTRA 

 
�³�5�,�1�$�6�&�,�0�(�1�7�,���(�&�&�(�1�7�5�,�&�,�����'�2�6�6�2���'�2�6�6�,�´ 

AL CASTELLO DEL BUONCONSIGLIO 
 

12 luglio 2014 �± 2 novembre 2014 
 
 

SPESE 
 

 
�$�7�7�,�9�,�7�$�¶�� 

ESPOSITIVA TEMPORANEA  

Spese imputate 
sul bilancio  
ANNO 2013 

 
 

Spese imputate 
sul bilancio  
ANNO 2014 

 
 

Traduzioni �¼����------------ �¼�������������������������� 
Coll./Cons. Tecnico-Scientifiche att.editoriale �¼������----------- �¼������������������������ 
Campagna fotografica/Filmati �¼������----------- �¼����������������9,63 
Servizi editoriali �¼������----------- �¼������������������������ 
Altre coll./cons. Tecnico-Scientifiche �¼�������������������� �¼������������������������ 
Trasporti e imballaggi  �¼����------------ �¼���������������������� 
Oneri di assicurazione opere d'arte �¼����------------ �¼������������������������ 
Spese courier, ospitalità �¼����------------- �¼������������������������ 
Pubblicità e Promozione �¼���������������������� �¼������������������������ 
Acquisto materiale per allestimento �¼����------------- �¼���������������������� 
Oneri di prestito/Interventi di restauro �¼����------------- �¼������������������������ 
Attività attinente i Servizi educativi �¼����------------- �¼������������������������ 
   

 
T O T A L I 

 
�¼���������������������� 

 
�¼������������������������ 

 
T O T A L E GENERALE 

 

 
�¼���B509.040,23___ 

========= 

 

 
 
 

�x �1�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R�� �G�H�O�� �3�U�R�J�H�W�W�R�� �G�L�� �9�D�O�R�U�L�]�]�D�]�L�R�Q�H�� �F�R�Q�Q�H�V�V�R�� �D�O�O�¶�H�Y�H�Q�W�R�� �H�V�S�R�V�L�W�L�Y�R��
�³�5�L�Q�D�V�F�L�P�H�Q�W�L�� �H�F�F�H�Q�W�U�L�F�L���� �'�R�V�V�R�� �'�R�V�V�L�� �D�O�� �&�D�V�W�H�O�O�R�� �G�H�O�� �%�X�R�Q�F�R�Q�V�L�J�O�L�R�´�� è stato 
effettuato un intervento di restauro alla Libreria Clesiana per un importo 
complessivo di Euro 22.020,76  (Determina di affidamento n. 87/2014). 
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ENTRATE 
 

 
 

�x Spese sostenute direttamente dagli SPONSOR  �¼�����������B�B�B19.000,00__ 
          ���6�$�,�7�������¼�����������������������P�D�W�H�U�L�D�O�H���S�U�R�P�R�]�L�R�Q�D�O�H�� 
  ���5�2�7�$�5�,���¼�����������������������V�S�H�V�H���D�I�I�L�V�V�L�R�Q�L�������P�D�W�H�U�L�D�O�H���S�U�R�P�R�]�L�R�Q�D�O�H���� 
  ���0�(�'�,�2�&�5�(�'�,�7�2���¼�����������������������P�D�W�H�U�L�D�O�H���S�U�R�P�R�]�L�R�Q�D�O�H�� 

 
 

 
 

INTROITI CORRELATI  
 

�x Biglietti di ingresso        �¼�������B�B�B355.819,92___ 
�x Introiti da sponsor        �¼�������B�B�B  35.960,00___ 

���&�&�&�5�7���¼�������������������������,�7�$�6���¼�����������������������H���&�&�,�$�$���¼���������������������� 
___________________________________ ___________________________________________ 
     TOTALE  �¼�����B�B391.779,92_ 
 
 
 
AFFLUENZA VISITATORI        N.            _71.635__ 
 
 
 
N.  CATALOGHI VENDUTI        N.                   606 
 
 
 
 
 
15 maggio 2015 
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ALLEGATO B) 
 

ELENCO R.D.O.  SU MERCURIO 

 

  
DITTA OGGETTO IMPORTO IVA 

COMPRESA     

1 
MANIFATTURE 
LOMBARDE 

Fornitura tende oscuranti completa di 
accessori sale espositive allestimento 
mostra �³�'�R�V�V�R���'�R�V�V�L�´ 

�¼������������������ 

        

2 S.D.S. TRENTO 
Rilevatori doppio raggio infrarosso 
impianto antintrusione allestimento 
mostra �³�'�R�V�V�R���'�R�V�V�L�´ 

�¼������������������ 

        

        

3 
CANDIOLI 
PAVIMENTI 

Fornitura e posa in opera tappeti 
moquettes allestimento mostra 
�³�'�R�V�V�R���'�R�V�V�L�´ 

�¼������������������ 

        

        

4 S2 PRINT 
Fornitura e posa in opera serigrafie e 
didascalie,  allestimento mostra 
�³�'�R�V�V�R���'�R�V�V�L�´ 

�¼�������������������� 

        

        

5 
S2 PRINT 

Fornitura e posa in opera  striscioni 
stradali e pannelli pubblicitari 
allestimento mostra �³�'�R�V�V�R���'�R�V�V�L�´ 

�¼������������������ 

        

        

6 
GRUPPO 
GIOVANNINI 

Fornitura apparecchi di 
illuminazione allestimento mostra 
�³�'�R�V�V�R���'�R�V�V�L�´ 

�¼�������������������� 

        

        

7 
CORNICERIA 
S.MARIA 

Fornitura passepartout allestimento 
mostra �³�*�L�X�V�H�S�S�H���&�U�D�I�I�R�Q�D�U�D�´ �¼�������������� 

        

        

8 PUBLISTAMPA 
Grafica e stampa volume �³�*�L�X�V�H�S�S�H��

�&�U�D�I�I�R�Q�D�U�D�´ �¼������������������ 
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9 PUBLISTAMPA 
Stampa volume mostra �³�'�R�Q�L��

�S�U�H�]�L�R�V�L�´ �¼������������������ 

        

        

10 PROJECT SRL 
Fornitura e posa in opera supporti 

in metalcrinato allestimento mostra 
�³�'�R�Q�L���S�U�H�]�L�R�V�L�´ 

�¼������������������ 

        

        

11 
MANIFATTURE 
LOMBARDE 

Fornitura e lavorazione tessuto 
ignifugo allestimento mostra �³�'�R�Q�L��
�S�U�H�]�L�R�V�L�´ 

�¼������������������ 

        

        

12 ARTEAM SRL 
Fornitura e posa in opera 

moquettes e struttura allestimento 
allestimento mostra �³�'�R�Q�L���S�U�H�]�L�R�V�L�´ 

�¼�������������������� 

        

        

13 PUBLISTAMPA Stampa volume ANMLI XXVII ATTI 
DEL CONVEGNO NAZIONALE 

�¼������������������ 

        

        

14 GARDAPHOTO 
SRL 

Servizio fotografico �³�9�R�O�X�P�H���L�O��
Castello di �6�W�H�Q�L�F�R�´ �± PROGETTO 
CARITRO 

�¼�������������� 

        

        

15 SCRIPTA 

Progetto grafico e stampa �³�9�R�O�X�P�H��
�S�L�F�F�R�O�L�V�V�L�P�L�´���H���³�&�D�O�H�Q�G�D�U�L�R��
�G�H�O�O�¶�D�Y�Y�H�Q�W�R�´ �³�,�O���&�D�V�W�H�O�O�R���G�L���6�W�H�Q�L�F�R���± 
PROGETTO CARITRO 

�¼�������������������� 

        

        

16 PUBLISTAMPA 
Progetto grafico e stampa 

�³�&�D�O�H�Q�G�D�U�L�R���G�D���W�D�Y�R�O�R�´ �³�,�O���&�D�V�W�H�O�O�R���G�L��
Stenico �± PROGETTO CARITRO 

�¼������������������ 

        

        

17 PUBLISTAMPA 

Progetto grafico e stampa volume 
�³�,�O���&�D�V�W�H�O�O�R���G�L���6�W�H�Q�L�F�R���H���L���&�D�V�W�H�O�O�L���G�H�O�O�H��
�9�D�O�O�H���*�L�X�G�L�F�D�U�L�H�´ �± PROGETTO 
CARITRO 

�¼������������������ 

        

        



 37 

18 PUBLISTAMPA 

Grafica e stampa volume �³�&�R�Q�F�R�U�V�R��
Scolastico Castello in giallo �± Il 
�&�D�V�W�H�O�O�R���G�L���6�W�H�Q�L�F�R�´��PROGETTO 
CARITRO 

�¼������������������ 

        

        

19 
TIPOGRAFIA 
ALCIONE 

Stampa materiale promozionale 
anno 2014 

�¼�������������������� 

        

        

20 PRIMA SRL 
Ideazione grafica materiale 

promozionale anno 2014 
�¼������������������ 

        

        

21 GARDAPHOTO 

Riprese fotografiche digitali 
collezioni del Castello del 
Buonconsiglio, Castel Thun, Castello 
di Stenico e Castel Beseno 

�¼������������������ 

        

        

22 VIDEOERRE 

Servizio manutenzione 
apparecchiature di videoproiezione 
sedi Castello del Buonconsiglio, 
Castel Beseno e Castel Thun  

�¼������������������ 

        

        

23 T.V.E. 

Verifiche periodiche impianti messa 
a terra scariche elettriche presso le 
sedi del Castello del Buonconsiglio, 
Castel Thun, Castello di Stenico e 
Castel Beseno 

�¼������������������ 

        

        

24 Q.S.A. 
Servizio medico competente 

Castello del Buonconsiglio 
�¼������������������ 

        

        

25 VIDEOERRE 

Materiali e componentistica sistemi 
audio e video del Castello del 
Buonconsiglio e delle sedi Beseno, 
Stenico e Thun 

�¼������������������ 

        

        

26 
FRIGOESPRESS 
SRL 

Riparazione lavabicchieri, 
lavastoviglie, produttore ghiaccio c/o 
Caffetteria Castello del Buonconsiglio 

�¼������������������ 
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27 
FRIGOESPRESS 
SRL 

Riparazione tavolo refrigerato c/o 
Caffetteria Castello del Buonconsiglio 

�¼�������������� 

        

        

28 ELETTRICA SRL Manutenzione impianti elettrici e 
speciali LOTTO 1 CASTEL THUN 

�¼�������������������� 

        

        

29 ELETTRICA SRL 
Manutenzione impianti elettrici e 

speciali LOTTO 2 CASTELLO 
BUONCONS 

�¼�������������������� 

        

        

30 
MITTEMPERGHE
R SRL 

Manutenzione impianti elettrici e 
speciali LOTTO 3 CASTEL BESENO 

�¼������������������ 

        

        

31 GRISENTI SRL 
Manutenzione impianti elettrici e 

speciali LOTTO 4 CASTEL STENICO 
�¼������������������ 

        

        

32 
ENDURANCE 
IMPIANTI 

Manutenzione impianti elettrici e 
speciali presso CASTEL CALDES �¼������������������ 

        

        

33 IDROTERM 

Servizio manutenzione impianti 
termici e condizionamento sedi 
museali CASTELLO DEL 
BUONCONSIGLIO, CASTEL 
STENICO, CASTEL BESENO E 
CASTEL THUN 

�¼������������������ 

        

        

34 
FEDRIZZI 
CLAUDIO 

Servizio sgombero neve presso 
CASTEL THUN 

�¼������������������ 

        

        

35 
GE@ TRENTINA 
SERVIZI 

Servizio sgombero neve presso 
CASTELLO DEL BUONCONSIGLIO 

�¼������������������ 
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36 
�6�2�&�,�(�7�$�¶�$�*�5�,�&�2
LA F.LLI 
ZAMBANINI 

Servizio sgombero neve presso 
CASTELLO DI STENICO 

�¼������������������ 

        

        

37 
SOC.LAVORAZ.A
GRARIE  

Servizio sgombero neve presso 
CASTELLO DI STENICO 

  ----- 

  DI GALVAGNI SAS     

        

38 LEGNO SERVICE 
Fornitura utensili lavorazione infissi 

in legno Falegnameria Castello del 
Buonconsiglio 

�¼������������������ 

        

        

39 MAGRIS Fornitura materiali di pulizia �¼������������������ 

        

        

40 MAGRIS 
Fornitura accessori per bagni 

pubblici sede Castello di Stenico 
�¼�������������� 

        

        

41 
GE@ TRENTINA 
SERVIZI 

Servizio trasporto e smaltimento in 
discarico materiale da sfalcio 

�¼������������������ 

        

        

42 PISONI SRL 
Servizio riparazione trattore Carraro 

�³�����������6�X�S�H�U�S�D�U�N�´���F���R���&�$�6�7�(�/���7�+�8�1 
�¼�������������� 

        

  

  

    

43 
Fornitura licenza Autocad Anno 

2014 
---------- (gara deserta) 

      

 
   

 
 

TOTALE COMPLESSIVO �¦���î�ï�õ�X�ô�ì�ñ�U�í�ñ 
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ELENCO R.D.O.  SU CONSIP / ME.PA 

 

      
DITTA OGGETTO IMPORTO 

      

PRIMA S.R.L. IDEAZIONE GRAFICA MATERIALE 
PROMOZIONALE 2.891,40 

      

      

SCRIPTA STAMPA MATERIALE PROMOZIONALE 
ANNO 2014 

------- non affidata 
(importo offerto 

superiore alla base 
di gara) 

      

  

    
RIPRESE FOTOGRAFICHE DIGITALI 
INERNI ED ESTERNI CASTELLI DEL 
TRENTINO 

---------- deserta 

      

      

   

 
TOTALE COMPLESSIVO �¦���î�X�ô�õ�í�U�ð�ì 

 

 

 

 

ELENCO O.D.A SU ME-PAT / MERCURIO 

 

      
DITTA OGGETTO IMPORTO 

      
CARTA COPY Fornitura n. 1 distruggidocumenti �¼�������������� 
      

      
ELETTROCASA Fornitura n. 1 PC + 3 Monitor �¼������������������ 
      

      
INCARTA Fornitura toner stampanti �¼������������������ 



 41 

      

      
TECNOITALIA Fornitura toner per fax �¼�������������� 
      

      

ALEMAX Fornitura reintegri grandi e piccoli cassette 
pronto soccorso �¼�������������� 

      

      

INCARTA Fornitura carta interfoliazione per 
conservazione materiale fotografico �¼�������������� 

      

      
AMBROSI Fornitura nastri DYMO �¼�������������� 
      

      

SVAR Fornitura materiale conservazione 
documentazione fotografica �¼�������������� 

      

      

GROTTOLO Fornitura cuffie in tnt monouso per sede 
CASTEL BESENO (prova elmi visitatori) �¼�������������� 

      

      
FORATO Fornitura materiale vario di cancelleria �¼������������������ 

      
ALLA ROTONDA Fornitura attrezzatura fotografica �¼�������������� 
      

    

  TRENTA Fornitura energia elettrica CASTELLO DI 
STENICO 

    

    

  TRENTA Fornitura energia elettrica CASTEL THUN E 
MAGAZZINI 

    

      
FORATO Fornitura agende e planning 2015 �¼�������������� 
      

      
TECNOITALIA Fornitura calcolatrici Olivetti Logos �¼�������������� 
      

 

TOTALE COMPLESSIVO �¦���ð�X�ð�ô�ì�U�ð�ó 
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ELENCO O.D.A SU CONSIP �± ME.PAT 

 

  
      

DITTA OGGETTO IMPORTO 
        

1 Q8  QUATER Fornitura gasolio da riscaldamento CASTEL 
STENICO �¼������������������ 

        

        

2 Q8  QUATER Fornitura gasolio da riscaldamento CASTEL 
THUN �¼������������������ 

        

        

3 Q8  QUATER Fornitura gasolio da riscaldamento CASTEL 
STENICO �¼������������������ 

        

        

4 TRENTINA PETROLI Fornitura gasolio da riscaldamento 
CASTEL THUN �¼������������������ 

        

        

5 KYOCERA Noleggio fotocopiatori         (importo 
annuo) �¼������������������ 

        

        
6 MAGRIS Materiale di pulizia �¼�������������� 

        

        
7 LUCE & DESIGN Fornitura proiettori �¼�������������������� 

        

 
 

TOTALE COMPLESSIVO �¦���ï�ó�X�ó�ð�ò�U�ð�ì 

**** ���d�d�h���>�D���E�d�������[�����d�d�/�s�����>�������K�E�s���E�•�/�K�E�������K�E�^�/�W���d�/�D���d���>���&�K�E�/�����D�K���/�>�����ñ 
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accertamenti sulle entrate di competenza 3.913.853,13

impegni sulla gestione di competenza 3.781.127,64

risultato della gestione di competenza 132.725,49

avanzo dell'esercizio precedente 938.658,50

maggiori residui attivi registrati nel 2014 relativi agli esercizi
precedenti

0,00

minori residui attivi registrati nel 2014 relativi agli esercizi
precedenti

-7.399,14

economie realizzate nell'anno sui residui degli esercizi
precedenti

506.549,18

avanzo di consuntivo 1.570.534,03

RISULTATO FINALE DEL RENDICONTO GENERALE PER L'ESERCIZIO 

FINANZIARIO 2014



RESIDUI Stanziamenti 5.266.622,75
Accertamenti 5.259.223,61

Differenza -7.399,14

COMPETENZA Stanziamenti 3.095.000,00

Accertamenti 3.375.333,85

Differenza 280.333,85

RESIDUI Stanziamenti 40.490,78

Accertamenti 40.490,78

Differenza 0,00

COMPETENZA Stanziamenti 997.900,00

Accertamenti 538.519,28

Differenza -459.380,72

RESIDUI Stanziamenti 4.520.122,59

Impegni 4.013.573,41

Differenza 506.549,18

COMPETENZA Stanziamenti 4.033.658,50

Impegni 3.242.608,36

Differenza 791.050,14

RESIDUI Stanziamenti 57.933,74

Impegni 57.933,74
Differenza 0,00

COMPETENZA Stanziamenti 997.900,00

Impegni 538.519,28

Differenza 459.380,72

1.570.534,03AVANZO D'AMMINISTRAZIONE 2014

ANALISI AVANZO D'AMMINISTRAZIONE ESERCIZIO 2014

ENTRATE: Parte 1 - Entrate per attività del Museo

SPESE: Parte 1 - Spese per attività del Museo

SPESE: Parte 2 - Spese per contabilità speciali

ENTRATE: Parte 2 - Entrate per contabilità speciali



RISULTATO FINALE DEL RENDICONTO GENERALE PER L'ESERCIZIO 
FINANZIARIO 2014

ACCERTAMENTI DELLA GESTIONE

RESIDUI COMPETENZA COMPLESSIVA

FONDO CASSA  AL 31.12.2013 209.601,30

RISCOSSIONI 1.046.133,88 2.705.619,52 3.751.753,40

somma 1.046.133,88 2.705.619,52 3.961.354,70

PAGAMENTI 1.532.739,24 2.129.828,82 3.662.568,06

FONDO/DEFICIT
CASSA

TESORIERE 298.786,64
AL  31.12.2014

RESIDUI ATTIVI DA RIPORTARE
NELL'ESERCIZIO 2015 4.253.580,51 1.208.233,61 5.461.814,12

RESIDUI PASSIVI DA RIPORTARE
NELL'ESERCIZIO 2015 2.538.767,91 1.651.298,82 4.190.066,73

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2014 1.570.534,03



RISULTATO FINALE DEL RENDICONTO GENERALE PER L'ESERCIZIO 
FINANZIARIO 2014

(determinazione secondo il metodo del saldo della gestione giuridica 
competenza e c/residui)

ACCERTAMENTI DELLA GESTIONE

var.eserc. 2014
saldo gestione 

giuridica 
compet./residui

AVANZO DI AMM.NE ESER. 2013 938.658,50

Accertamenti c/competenza 3.913.853,13

Impegni c/competenza 3.781.127,64

Saldo gestione giur. competenza 132.725,49

Minori residui passivi anni precedenti 506.549,18

Minori residui attivi anni precedenti 7.399,14

Saldo gestione giuridica residui anni prec. 499.150,04

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2014 1.570.534,03



RISULTATO FINALE DEL RENDICONTO GENERALE PER L'ESERCIZIO 
FINANZIARIO 2014

ACCERTAMENTI DELLA GESTIONE

Variazioni 

esercizio 2014
Totale variazioni

AVANZO DI AMM.NE ESER. 2013 938.658,50

Magg. accert. su competenza

Maggiori accert. su residui attivi

Minori impegni su competenza 1.250.430,86

Minori impegni su residui passivi 506.549,18

Somma variazioni positive 1.756.980,04

Minori accert. su competenza 1.117.705,37

Minori accert. su residui attivi 7.399,14

Somma variazioni negative 1.125.104,51

Saldo variazioni 631.875,53 631.875,53

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2014 1.570.534,03







ENTRATE CORRENTI
CONSUNTIVO 
2013

PREVISIONE 
FINALE 2014

CONSUNTIVO 
2014

ENTRATE DERIVANTI DA ASSEGNAZIONI 1.199.231,48 1.139.000,00 1.139.000,00

ENTRATE PROPRIE (escluse entrate derivanti
dall'alienazione di beni patrominiali)

1.168.160,52 980.000,00 1.260.333,85

TOTALE ENTRATE 2.367.392,00 2.119.000,00 2.399.333,85

SPESE CORRENTI
CONSUNTIVO 
2013

PREVISIONE 
FINALE 2014

CONSUNTIVO 
2014

FUNZIONE OBIETTIVO 1:

Organizzazione e servizi Generali 1.193.717,10 1.141.290,00 1.136.979,02
FUNZIONE OBIETTIVO 2:

Attività espositiva valorizzazione 534.939,94 454.160,00 433.638,37
FUNZIONE OBIETTIVO 3:

Spese diverse e oneri non ripartibili 110.121,62 117.000,00 100.633,25

TOTALE SPESE CORRENTI 1.838.778,66 1.712.450,00 1.671.250,64

SALDO 528.613,34 406.550,00 728.083,21

TOTALE A PAREGGIO 2.367.392,00 2.119.000,00 2.399.333,85

CONSUNTIVO  2014
QUADRO DIMOSTRATIVO DELL'AVANZO ECONOMICO 

(art. 15,2 c., legge provinciale 14 settembre 1979, n. 7 e s.m.)



ACCERTAMENTI STANZIAMENTI IMPEGNI ECONOMIE
ENTRATE USCITE

avanzo di amministrazione 938.658,50�¼���������������������� u.p.b. 1.2.210 capitolo 820 24.000,00�¼���������������������������� 20.455,38�¼������������������������ 3.544,62�¼�������������������� 

u.p.b. 1.2.220 catpitolo 950 20.000,00�¼���������������������������� 15.000,00�¼������������������������ 5.000,00�¼�������������������� 

u.p.b. 1.3.210 capitolo 1210 147.248,50�¼������������������������ 73.174,56�¼������������������������ 74.073,94�¼���������������� 

u.p.b. 1.3.210 capitolo 1220 635.000,00�¼������������������������ 533.546,84�¼�������������������� 101.453,16�¼������������ 

assegnazioni provinciali dell'esercizio 2014 u.p.b. 1.3.210 capitolo 1230 57.460,00�¼���������������������������� 32.293,58�¼������������������������ 25.166,42�¼���������������� 

u.p.d.b.  1.2.210  capitolo  300 796.000,00�¼���������������������� u.p.b. 1.3.220 capitolo 1400 -�¼�������������������������������������������������� -�¼���������������������������������������������� -�¼�������������������������������������� 

u.p.b. 2.1.210 capitolo 2320 70.000,00�¼���������������������������� 60.000,00�¼������������������������ 10.000,00�¼���������������� 

u.p.b. 2.1.210 capitolo 2330 67.000,00�¼���������������������������� 27.150,40�¼������������������������ 39.849,60�¼���������������� 

assegnazione provinciale per copertura spese sentenza u.p.b. 2.1.210 capitolo 2340 41.000,00�¼���������������������������� 24.447,25�¼������������������������ 16.552,75�¼���������������� 

Tribunale di Brescia danno opera Romanino u.p.b. 2.1.210 capitolo 2350 78.500,00�¼���������������������������� 45.973,46�¼������������������������ 32.526,54�¼���������������� 

u.p.d.b.  1.2.210  capitolo  310 180.000,00�¼���������������������� u.p.b. 2.1.220 capitolo 2450 70.000,00�¼���������������������������� 69.718,79�¼������������������������ 281,21�¼�������������������������� 

u.p.b. 2.1.220 capitolo 2470 70.000,00�¼���������������������������� 6.635,20�¼���������������������������� 63.364,80�¼���������������� 

u.p.b. 2.2.210 capitolo 3300 31.000,00�¼���������������������������� -�¼���������������������������������������������� 31.000,00�¼���������������� 

u.p.b. 2.3.210 capitolo 5800 730.000,00�¼������������������������ 442.962,26�¼�������������������� 287.037,74�¼������������ 

u.p.b. 2.3.210 capitolo 5810 220.000,00�¼������������������������ 220.000,00�¼�������������������� -�¼�������������������������������������� 

u.p.b. 3.2.210 capitolo 6200 60.000,00�¼���������������������������� -�¼���������������������������������������������� 60.000,00�¼���������������� 

TOTALE  a) 1.914.658,50�¼���������������� TOTALE   b) 2.321.208,50�¼������������������ 1.571.357,72�¼�������������� 749.850,78�¼������������ 

CONTO CONSUNTIVO 2014
Assegnazioni provinciali per l'esercizio 2014
Norma di riferimento legge provinciale n. 6 di data 1 agosto 2003

PROSPETTO CONCERNENTE LA DIMOSTRAZIONE DI CORRISPONDENZA TRA LE ASSEGNAZIONI A DESTINAZIONE VINCOLATA E L'UTILIZZO
DELLE MEDESIME (art. 35, comma 6 della L.P. n. 7/1979)



 u.p.d.b. 1. 2. 210  capitolo 820 -�¼������������������������������������������������ 

 u.p.d.b. 1. 2 .220  capitolo 950 285,25�¼������������������������������������ 

 u.p.d.b. 1. 3. 210  capitolo 1210 9.370,43�¼������������������������������ 

 u.p.d.b. 1. 3. 210  capitolo 1220 31.141,34�¼�������������������������� 

 u.p.d.b. 1. 3. 210  capitolo 1230 1.337,52�¼������������������������������ 

 u.p.d.b. 1. 3. 220  capitolo 1400 -�¼������������������������������������������������ 

 u.p.d.b. 2. 1. 210  capitolo 2320 25.618,37�¼�������������������������� 

 u.p.d.b. 2. 1. 210  capitolo 2330 26.815,68�¼�������������������������� 

 u.p.d.b. 2. 1. 210  capitolo 2340 7.531,65�¼������������������������������ 

 u.p.d.b. 2. 1. 210  capitolo 2350 5.232,38�¼������������������������������ 

 u.p.d.b. 2. 1. 220  capitolo 2450 9.556,67�¼������������������������������ 

 u.p.d.b. 2. 1. 220  capitolo 2470 17.741,68�¼�������������������������� 

 u.p.d.b. 2. 2. 210  capitolo 3300 -�¼������������������������������������������������ 

 u.p.d.b. 2. 3. 210  capitolo 5800 99.294,55�¼�������������������������� 

 u.p.d.b. 2. 3. 210  capitolo 5810 -�¼������������������������������������������������ 

 u.p.d.b. 2. 4. 210  capitolo 5900 -�¼������������������������������������������������ 

 u.p.d.b. 2. 4. 210  capitolo 5920 8.387,45�¼������������������������������ 

 u.p.d.b. 3. 2. 210  capitolo 6200 -�¼������������������������������������������������ 

TOTALE ECONOMIE SUI RESIDUI 242.312,97�¼���������������������� 

ECONOMIE REALIZZATE NELL'ANNO SU RESIDUI ESERCIZI
PRECEDENTI



ALLEGATO AL CONTO CONSUNTIVO 2014
DETERMINAZIONE QUOTE RELATIVE ALLA GESTIONE COMMERCIALE AI FINI DELL'IRES DEL 

MUSEO
PER L'ESERCIZIO 2014

A) PARTE ENTRATA

Unità prev. di 
base

Capitolo Descrizione Attività commerciale

2.1.010
510

Proventi derivanti dalla vendita e noleggio di pubblicazioni e 
materiale divulgativo del Museo

�¼��������������������

2.1.010
520 Proventi derivanti dalla vendita di biglietti d'ingresso �¼��������������������������

2.1.010
530

Proventi derivanti dalla gestione di materiale di terzi in
c/vendita

�¼������������������

2.1.020
600

Proventi per uso strumentale e precario, beni mobili e
immobili

�¼��������������������

2.1.020 610 Proventi derivanti dall'affidamento di punti di ristoro �¼��������������������

2.3.010 810 Proventi derivanti da sponsorizzazioni �¼��������������������

2.3.010 820 Diritti di riproduzioni �¼������������������

2.4.010 900
proventi da alienazione beni strumentali e materiali
inservibili

�¼����������

TOTALE ENTRATE �¼��������������������������

B) PARTE SPESA

Unità prev. di 
base

Capitolo Descrizione Attività commerciale

1.3.110 1002 Spese per utenze e combustibili (Percentuale del 27%
calcolata sul dato storico direttamente imputabile alla
gestione commerciale)

�¼��������������������

1.3.110 1008 Spese servizi di pulizia (Percentuale del 27% calcolata sul
dato storico direttamente imputabile alla gestione
commerciale)

�¼��������������������

2.1.110 2005 Spese di prestito e servizi vari �¼��������������������
2.1.110 2040 Spese di prestito e servizi accessori �¼����������
2.1.110 2050 Collaborazioni/consulenze tecnico-scientifiche �¼������������������
2.1.120 2090 Servizio di custodia, biglietteria e accoglienza �¼����������������������
2.1.130 2230 Pubblicità e promozioni �¼��������������������
2.1.130 2260 Collaborazioni (50% rilevante ai fini dell'IRES) �¼����������
2.1.130 2290 Realizzaizone ed acquisti di materiale divulgativo e 

merchandising
�¼������������������

2.1.210 2320 Progettazione e allestimento eventi espositivi �¼��������������������
2.1.220 2450 Collaborazioni, progetti e realizzazione materiali editoriali 

eventi espositivi
�¼��������������������

2.2.210 3300 Progettazione e stampa �¼����������
2.3.210 5800 Iniziative valorizzazione patrimonio museale �¼����������������������

�¼��������������������������



ELENCO DEI PROVVEDIMENTI ASSUNTI PER PRELIEVI DAI 
"FONDI DI RISERVA"

FONDO DI RISERVA PER SPESE OBBLIGATORIE E D'ORDINE CAP. 6100 A FAVORE DEL CAPITOLO

TOTALE PRELEVAMENTI �¼����������

FONDO DI RESERVA PER SPESE IMPREVISTE CAP. 6200 A FAVORE DEL CAPITOLO

TOTALE PRELEVAMENTI �¼����������



VARIAZIONI ALLE ENTRATE

0/001 400.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 538.658,50 938.658,50 Variazione al bilancio - assestamento

300 497.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 299.000,00 796.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

310 0,00 Del. G.P. n. 2272 del 15 dicembre 2014 180.000,00 180.000,00 Variazione al bilancio

PREVISIONI FINALI
COMPETENZA

NOTECAP/ART.
PREVISIONI 
INIZIALI 
COMPETENZA

ESTREMI DEL PROVVEDIMENTO
VARIAZIONI 
COMPETENZA
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VARIAZIONI ALLE USCITE

100 15.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 -1.000,00 14.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

110 14.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 -2.350,00 11.650,00 Variazione al bilancio - assestamento

220 6.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 -3.000,00 3.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

304 110.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 -20.000,00 90.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

320 110.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 -8.000,00 102.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

340 20.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 -10.000,00 10.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

350 50.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 -15.000,00 35.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

820 14.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 10.000,00 24.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

950 15.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 5.000,00 20.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

1002 255.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 -5.000,00 Variazione al bilancio - assestamento
Det. Dir. n. 195 del 11 dicembre 2014 -1.000,00 249.000,00 Variazione compensativa tra i capitoli appartenenti alle u.p.d.b. della stessa area omogenea

1008 95.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 -10.000,00 Variazione al bilancio - assestamento
Det. Dir. n. 195 del 11 dicembre 2014 -1.000,00 84.000,00 Variazione compensativa tra i capitoli appartenenti alle u.p.d.b. della stessa area omogenea

1025 370.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 -20.000,00 Variazione al bilancio - assestamento
Det. Dir. n. 162 del 16 ottobre 2014 -3.000,00 347.000,00 Variazione compensativa tra i capitoli appartenenti alle u.p.d.b. della stessa area omogenea

1030 8.900,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 -2.900,00 Variazione al bilancio - assestamento
Det. Dir. n. 195 del 11 dicembre 2014 -2.000,00 4.000,00 Variazione compensativa tra i capitoli appartenenti alle u.p.d.b. della stessa area omogenea

1040 24.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 -1.000,00 23.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

1050 145.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 -20.000,00 Variazione al bilancio - assestamento
Det. Dir. n. 195 del 11 dicembre 2014 9.000,00 134.000,00 Variazione compensativa tra i capitoli appartenenti alle u.p.d.b. della stessa area omogenea

1060 27.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 -7.000,00 Variazione al bilancio - assestamento
Det. Dir. n. 162 del 16 ottobre 2014 3.000,00 23.000,00 Variazione compensativa tra i capitoli appartenenti alle u.p.d.b. della stessa area omogenea

CAP/ART. NOTEESTREMI DEL PROVVEDIMENTO
PREVISIONI 
INIZIALI 
COMPETENZA

VARIAZIONI 
COMPETENZA

PREVISIONI 
FINALI 
COMPETENZA
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VARIAZIONI ALLE USCITE

CAP/ART. NOTEESTREMI DEL PROVVEDIMENTO
PREVISIONI 
INIZIALI 
COMPETENZA

VARIAZIONI 
COMPETENZA

PREVISIONI 
FINALI 
COMPETENZA

1070 12.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 -3.000,00 9.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

1080 5.000,00 Det. Dir. n. 195 del 11 dicembre 2014 -5.000,00 0,00 Variazione compensativa tra i capitoli appartenenti alle u.p.d.b. della stessa area omogenea

1210 90.000,00 Det. Dir. n. 86 del 08 maggio 2014 -8.000,00 Variazione compensativa tra i capitoli appartenenti alle u.p.d.b. della stessa area omogenea
Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 65.248,50 147.248,50 Variazione al bilancio - assestamento

1220 280.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 355.000,00 635.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

1230 14.460,00 Det. Dir. n. 86 del 08 maggio 2014 8.000,00 Variazione compensativa tra i capitoli appartenenti alle u.p.d.b. della stessa area omogenea
Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 35.000,00 57.460,00 Variazione al bilancio - assestamento

2005 25.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 -2.340,00 22.660,00 Variazione al bilancio - assestamento

2055 5.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 19.000,00 24.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

2090 310.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 -40.000,00 270.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

2230 70.000,00 Det. Dir. n. 77 del 17 aprile 2014 -500,00 Variazione compensativa tra i capitoli appartenenti alle u.p.d.b. della stessa area omogenea
Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 -16.500,00 53.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

2240 40.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 -28.000,00 12.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

2290 2.000,00 Det. Dir. n. 77 del 17 aprile 2014 500,00 2.500,00 Variazione compensativa tra i capitoli appartenenti alle u.p.d.b. della stessa area omogenea

2320 30.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 40.000,00 70.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

2330 10.000,00 Det. Dir. n. 116 del 19 giugno 2014 7.000,00 Variazione compensativa tra i capitoli appartenenti alle u.p.d.b. della stessa area omogenea
Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 50.000,00 67.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

2340 23.000,00 Det. Dir. n. 77 del 17 aprile 2014 8.000,00 Variazione compensativa tra i capitoli appartenenti alle u.p.d.b. della stessa area omogenea
Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 10.000,00 41.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

2350 49.000,00 Det. Dir. n. 77 del 17 aprile 2014 -8.000,00 Variazione compensativa tra i capitoli appartenenti alle u.p.d.b. della stessa area omogenea
Det. Dir. n. 116 del 19 giugno 2014 -7.000,00 Variazione compensativa tra i capitoli appartenenti alle u.p.d.b. della stessa area omogenea
Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 44.500,00 78.500,00 Variazione al bilancio - assestamento

2450 60.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 10.000,00 70.000,00 Variazione al bilancio - assestamento
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VARIAZIONI ALLE USCITE

CAP/ART. NOTEESTREMI DEL PROVVEDIMENTO
PREVISIONI 
INIZIALI 
COMPETENZA

VARIAZIONI 
COMPETENZA

PREVISIONI 
FINALI 
COMPETENZA

2470 20.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 50.000,00 70.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

3000 50.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 10.000,00 60.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

3300 3.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 28.000,00 31.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

5800 470.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 300.000,00 Variazione al bilancio - assestamento
Det. Dir. n. 205 del 18 dicembre 2014 -40.000,00 730.000,00 Variazione compensativa tra i capitoli appartenenti alle u.p.d.b. della stessa area omogenea

5810 0,00 Del. G.P. n. 2272 del 15 dicembre 2014 180.000,00 Variazione al bilancio
Det. Dir. n. 205 del 18 dicembre 2014 40.000,00 220.000,00 Variazione compensativa tra i capitoli appartenenti alle u.p.d.b. della stessa area omogenea

6000 25.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 -5.000,00 20.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

6100 15.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 -5.000,00 10.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

6200 10.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 50.000,00 60.000,00 Variazione al bilancio - assestamento

6310 100.000,00 Del. G.P. n. 1711 del 06 ottobre 2014 -19.000,00 81.000,00 Variazione al bilancio - assestamento
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Reg.delib.n.   588  Prot. n.  

 
VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA PROVINCIALE  

 
O G G E T T O: 
Direttive definitive per l'attuazione degli obiettivi della manovra finanziaria provinciale per il 2014 
da parte delle agenzie e degli enti strumentali della Provincia.               

 
Il giorno  17 Aprile 2014  ad ore  08:40  nella sala delle Sedute  
in seguito a convocazione disposta con avviso agli assessori, si è riunita 
 

LA GIUNTA PROVINCIAL E 
 
sotto la presidenza del 
 
 PRESIDENTE UGO ROSSI 
   
Presenti: VICE PRESIDENTE ALESSANDRO OLIVI  
 ASSESSORI DONATA BORGONOVO RE  
  CARLO DALDOSS 
  MICHELE DALLAPICCOLA  
  SARA FERRARI  
  MAURO GILMOZZI  
  TIZIANO MELLARINI  
   
   
   
   
   
   
 
Assiste: LA DIRIGENTE PATRIZIA GENTILE  
 
  
 
Il Presidente, constatato il numero legale degli intervenuti, dichiara aperta la seduta 
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Il Relatore comunica, 
 

 
Il nuovo Statuto di autonomia, così come modificato a seguito dell’Accordo 

di Milano del novembre 2009, all’art. 79, nel definire le modalità per il concorso agli 
obiettivi di finanza pubblica della Provincia ha previsto che la  stessa concordi con  
Ministro dell’economia e delle Finanze gli obblighi relativi al patto di stabilità 
interno da conseguire in ciascun periodo. Fermi restando gli obiettivi complessivi di 
finanza pubblica, il medesimo articolo ha attribuito alla Provincia la competenza 
esclusiva in ordine alla definizione degli obblighi relativi al patto di stabilità interno 
e alle funzioni di coordinamento della finanza degli enti e soggetti del settore 
pubblico provinciale. Il citato art. 79 dispone, conseguentemente, che non trovano 
applicazione le misure afferenti gli obblighi del patto di stabilità interno adottate per 
gli altri enti nel restante territorio nazionale.  

Corrispondentemente viene riconosciuto alla Provincia anche il compito di 
vigilanza sul raggiungimento degli obiettivi di finanza pubblica da parte dei predetti 
enti e soggetti nonché il controllo successivo sulla gestione degli stessi .  

 
 In tale contesto si rappresenta come la Provincia abbia adottato un Piano di 
miglioramento pluriennale che individua azioni e misure volte ad efficientare e 
ammodernare il sistema pubblico provinciale, anche in un ottica di contenimento 
della spesa per compatibilizzare le politiche con il previsto riposizionamento della 
finanza pubblica provinciale nonchè per perseguire gli impegni conseguenti agli 
obblighi del patto di stabilità interno e delle altre misure di coordinamento della 
finanza pubblica. Il piano individua le azioni e gli interventi attuati direttamente 
dall’Amministrazione provinciale e prevede l’estensione dello strumento agli enti 
strumentali con specifiche direttive o con gli accordi di programma.  Le misure 
previste dal piano di miglioramento e quelle adottate ai sensi della normativa 
provinciale, tengono luogo delle misure previste dalle disposizioni di cui al D.L. 
95/2012 in materia di spending review.  

 
Alla luce di quanto risulta quindi imprescindibile l’adozione da parte della 

Provincia di direttive agli enti strumentali di declinazione degli obblighi relativi al 
patto di stabilità interno, anche attraverso la conferma dello strumento dei piani di 
miglioramento,  per escludere gli stessi dall’applicazione della normativa statale. 
 

In tale aspetto va segnalato come nel corso degli ultimi anni la Provincia si sia 
dotata di un consolidato sistema di responsabilizzazione dei medesimi enti e soggetti 
in ordine al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica provinciale e al rispetto 
dei vincoli imposti dal patto di stabilità interno della Provincia stessa. 

 
A livello normativo il sistema trova definizione, oltre che nell’articolo 2 della 

legge provinciale 27 dicembre 2010, n. 27, che ha disposto l’emanazione da parte 
della Giunta provinciale di specifiche direttive nei confronti delle agenzie e degli enti 
strumentali di cui agli articoli 32 e 33 della L.P. 3/2006, nonché della Camera di 
commercio o di specifiche disposizioni nell’ambito degli accordi di programma e 
degli altri atti che regolamentano i rapporti fra la Provincia e i singoli enti, anche 
nelle seguenti disposizioni: 

 
- nella possibilità di emanare direttive agli enti pubblici strumentali (ivi inclusa 

l’Azienda provinciale per i servizi sanitari disciplinata dalla L.P. 16/2010 e le 
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istituzioni scolastiche e formative disciplinate dalla L.P. 5/2006) e alle agenzie 
della Provincia per la formazione dei bilanci di previsione, volte a conseguire 
miglioramenti nei saldi di bilancio e a contenere la spesa corrente, prevista 
dall’articolo 7 della legge provinciale 12 maggio 2004, n. 4; 

- nella possibilità di emanare direttive nei confronti delle società controllate dalla 
Provincia volte, da un lato, ad assicurare una “logica di gruppo”, in modo tale 
che ciascuna società garantisca una corretta e tempestiva trasposizione degli 
indirizzi emanati dalla Provincia nel suo ruolo di “capogruppo”, prevista 
dall’articolo 18 della legge provinciale 10 febbraio 2005, n. 1, e, dall’altro, a 
garantire il concorso delle stesse al perseguimento degli obiettivi provinciali in 
materia di patto di stabilità interno, previsto dall’articolo 7 della legge 
provinciale 12 maggio 2004, n. 4; 

- nella possibilità di emanare direttive nei confronti delle fondazioni della 
Provincia volte a garantire il concorso delle stesse al perseguimento degli 
obiettivi provinciali in materia di patto di stabilità interno, previsto dall’articolo 
7 della legge provinciale 12 maggio 2004, n. 4; 

- nell’adozione dell’atto di indirizzo per l’università e la ricerca previsto 
dall’articolo 2 della legge provinciale 2 novembre 1993, n. 29, 

- nell’estensione dello strumento delle direttive prevista dall’articolo 2 della 
legge provinciale n. 27/2010, introdotta dalla legge finanziaria per il 2013, alle 
aziende pubbliche di servizi alla persona, disciplinate dalla legge regionale 21 
settembre 2005, n. 7, in base alla quale le aziende sono inserite nel sistema 
integrato di interventi e servizi sociali e socio – sanitari e partecipano alla 
programmazione del sistema secondo le modalità definite dalle Province 
autonome. Peraltro l’articolo 4 della legge finanziaria regionale per l’anno 2013 
prevede che ai fini del coordinamento della finanza pubblica locale con 
particolare riferimento alle aziende pubbliche alla persona provvedono le due 
Province autonome. 

 
Per quanto attiene le dotazioni e la spesa di personale l’articolo 7, comma 4 

bis della legge provinciale 3 aprile 1997, n. 7 prevede che la Giunta provinciale 
formuli direttive necessarie per assicurare la razionale gestione e allocazione delle 
risorse umane nell'ambito del sistema pubblico della Provincia. Sono inoltre state 
adottate ulteriori specifiche disposizioni che riguardano le agenzie e gli enti 
strumentali di cui agli articoli 32 e 33 della L.P. 3/2006. 

 
In attuazione di tali disposizioni con la precedente deliberazione n. 2268 del 

24 ottobre 2013 la Giunta  provinciale ha: 
1. approvato le direttive provvisorie per la formazione del bilancio di previsione 

per l’esercizio 2014 e pluriennale 2014-2016 delle agenzie e degli enti pubblici  
strumentali della Provincia; 

2. adottato le direttive provvisorie per l’impostazione del bilancio delle fondazioni 
della provincia per l’anno 2014; 

3. modificato e integrato le direttive per le società controllate dalla Provincia; 
4. confermato per l’anno 2014 nelle more dell’adozione di nuove direttive in 

materia di personale, le disposizioni emanate per l’anno 2013 di cui all’allegato 
e della deliberazione della Giunta provinciale  n. 2505/2012, come modificato e 
integrato con deliberazione n. 1077/2013. 
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La provvisorietà delle direttive era stata determinata dal carattere prettamente 
“tecnico” assunto dal bilancio di previsione 2014 iniziale della Provincia, considerato 
che il medesimo è stato adottato in prossimità della scadenza della XIV Legislatura. 
Con la citata deliberazione n. 2268/2013 l'emanazione delle direttive definitive era 
stata rinviata ad avvenuta impostazione della manovra programmatica per il 2014 da 
parte della nuova Giunta provinciale, cioè ad avvenuta adozione dell’assestamento 
del bilancio di previsione 2014 della Provincia. 

 
La manovra di assestamento del bilancio della Provincia per il 2014 si colloca 

in un quadro caratterizzato da un ridimensionamento strutturale della finanza 
provinciale, determinato oltre che da un innalzamento del contributo della Provincia 
agli obiettivi di finanza pubblica, anche dalla contrazione degli avanzi di 
amministrazione e delle risorse relative ai gettiti arretrati di tributi erariali. A ciò si 
aggiungono gli interventi di riduzione della pressione fiscale nei confronti dei 
cittadini e delle imprese attuate per l’anno 2014 con la predetta manovra. 

 
Conseguentemente obiettivo prioritario della manovra di assestamento è stato 

quello di contenere la dinamica della spesa corrente al fine di salvaguardare i volumi 
di risorse da destinare a spese di investimento, prevedendo la piena attuazione e 
l’implementazione del Piano di miglioramento della Pubblica amministrazione, 
nonché individuando specifiche nuove azioni volte a rafforzare i risparmi di spesa e 
il miglioramento dell’efficienza nel funzionamento delle strutture amministrative. 

 
Gli obiettivi di contenimento della spesa e di efficientamento dell’azione 

amministrativa attengono all’intero sistema pubblico provinciale; conseguentemente 
anche gli enti e i soggetti finanziati in via prevalente dalla Provincia  sono tenuti a 
concorrere al processo di modernizzazione della pubblica amministrazione. 

 
Con il  presente provvedimento si propone quindi l’adozione: 

- delle direttive definitive per la definizione dei bilanci 2014-2016 degli enti 
pubblici strumentali e delle agenzie della Provincia, 

- delle direttive definitive per l’impostazione del bilancio per l’anno 2014 delle 
Fondazioni della Provincia, 

- di direttive alle società controllate dalla Provincia in sostituzione di quelle 
approvate con deliberazione della Giunta provinciale n. 2505/2012 come 
modificate dalla deliberazione della Giunta provinciale n. 2268/2013. 

 
Tutto ciò premesso, 
 
 

LA GIUNTA PROVINCIALE 
 
 

- udita la relazione; 
- viste le leggi e gli atti in premessa citati; 
- a voti unanimi, legalmente espressi, 
 
 

d e l i b e r a 
 
 



 

Pag. 5 di 5  RIFERIMENTO: 2014-S118-00006 

1) di approvare le direttive definitive per la definizione dei bilanci 2014-2016 degli enti 
pubblici strumentali e delle agenzie della Provincia di cui all’allegato A) alla 
presente deliberazione che ne forma parte integrante e sostanziale; 

 
2) di approvare le direttive definitive  per l’impostazione del bilancio delle fondazioni 

per l’anno 2014 di cui all’allegato B) alla presente deliberazione, che ne forma parte 
integrante e sostanziale; 

 
3) di approvare le direttive per le società controllate dalla Provincia di cui all’allegato 

C) alla presente deliberazione che ne forma parte integrante e sostanziale, che 
sostituiscono integralmente le direttive di cui all’allegato D) della deliberazione della 
Giunta provinciale n. 2505/2012, come modificate dalla deliberazione della Giunta 
provinciale n. 2268/2013; 

 
4) di rinviare a successivo provvedimento l’adozione delle direttive definitive in 

materia di personale degli enti strumentali della Provincia;  
 
5) di rinviare a separato provvedimento l’adozione delle direttive per l’Azienda 

provinciale per i servizi sanitari in attuazione della legge provinciale n. 16 del 2010 e 
per le Aziende di servizi pubblici alla persona in relazione a quanto disposto 
dall’articolo 2 della legge provinciale 27 dicembre 2010, n. 27, nonché l’adozione di 
criteri per l’impostazione, da parte della Camera di Commercio, industria, artigianato 
e agricoltura di Trento, del preventivo economico relativo all’esercizio 2014. 
 
 
 
 
CDG - MDI   
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 Allegato parte integrante 
 Allegato A 
 
 
DIRETTIVE PER LA FORMAZIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE 
PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2014 E BILANCIO PLURIENNALE 
2014-2016 DELLE AGENZIE E DEGLI ENTI PUBBLICI STRUMENTALI 
DELLA PROVINCIA.  
 
Gli enti e le agenzie della Provincia nella definizione del bilancio di previsione per 
l’esercizio 2014 e pluriennale 2014- 2016 dovranno seguire la stessa impostazione 
adottata dalla Provincia in sede di predisposizione del proprio bilancio, nel rispetto 
delle direttive riportate nei successivi paragrafi. 
 
Le agenzie e gli enti interessati dall'applicazione delle presenti direttive sono i 
seguenti: 
 
- Agenzia del lavoro, 
- Agenzia per la depurazione, 
- Agenzia provinciale delle foreste demaniali, 
- Agenzia provinciale per la protezione dell’ambiente, 
- Agenzia per l’assistenza e la previdenza integrativa, 
- Agenzia provinciale per i pagamenti in agricoltura, 
- Agenzia provinciale per l’incentivazione delle attività economiche, 
- Servizio Statistica della Provincia di Trento, 
- Cassa provinciale antincendi, 
- Istituto cimbro, 
- Istituto culturale ladino, 
- Istituto mocheno, 
- Istituto provinciale di ricerca, aggiornamento e sperimentazione educativi 

(I.P.R.A.S.E), 
- Museo delle scienze, 
- Museo degli usi e costumi della gente trentina, 
- Museo d’arte moderna e contemporanea (MART), 
- Museo “Castello del Buonconsiglio, monumenti e collezioni provinciali”, 
- Opera Universitaria, 
- Parco Adamello – Brenta, 
- Parco Paneveggio – Pale di S. Martino 
- Centro Servizi Culturali S. Chiara; 
 
 
Si precisa peraltro che: 
- l’Agenzia provinciale per i pagamenti in agricoltura applica le direttive di cui ai 

successivi paragrafi limitatamente alle attività per le quali viene redatto il 
bilancio di cui al comma 2 dell’articolo 10 dell’atto organizzativo della 
medesima Agenzia approvato con deliberazione della Giunta provinciale n. 
3193 di data 30 dicembre 2010  ; 

- in considerazione della tipologia di attività svolta, l’Agenzia provinciale per 
l’assistenza e la previdenza integrativa non è tenuta ad applicare le direttive di 
cui al paragrafo 2) lettera a) fermo restando che la stessa deve autorizzare e 
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impegnare la spesa corrente nella misura strettamente necessaria alla 
realizzazione della medesima attività; 

- il Centro Culturale Servizi S. Chiara continua ad applicare le direttive di cui 
alla deliberazione della Giunta provinciale n. 478 di data 14 marzo 2013 
nonché le direttive di cui al punto 2 lettere b), c), d), e), f), g), h), di cui al 
presente allegato. 

 
 
1. ENTRATE DEGLI ENTI E DELLE AGENZIE  

La quantificazione delle entrate nei bilanci deve essere effettuata in conformità ai 
seguenti criteri: 
 
a) i trasferimenti provinciali devono essere iscritti in bilancio in misura 

corrispondente alle somme stanziate sul bilancio della Provincia. Per le 
funzioni delegate dalla Regione per le quali la Provincia si avvale della 
possibilità, prevista dall’articolo 1 della L.R. n. 9/2005, di chiedere 
l’assegnazione dei fondi direttamente all’Ente o all’organismo cui ha 
demandato l’espletamento dei relativi interventi, le Agenzie interessate – 
Agenzia provinciale per l’assistenza e la previdenza integrativa, Agenzia del 
Lavoro, Cassa Antincendi – in sede di bilancio iniziale iscrivono i trasferimenti 
regionali negli importi riportati nella seguente tabella: 

Spesa corrente 2014 2015 2016 

Cassa Antincendi  4.687.000,00 4.687.000,00 4.687.000,00 

Agenzia del Lavoro(*) 4.000.000,00 4.000.000,00 4.000.000,00 
Agenzia per l’assistenza e  la 
previdenza integrativa 6.700.000,00 6.700.000,00 6.700.000,00 

    

Spesa in conto capitale 2014 2015 2016 

Cassa Antincendi (**) 12.173.000,00 13.297.000,00 13.000.000,00 
 

  (*)  comprendono quota straordinaria di 1,5 milioni l’anno 
(**) comprendono quota straordinaria di 2.150.000 per l’anno 2014, 

3.250.000 per l’anno 2015, 3.050.000 per l’anno 2016 
 

Eventuali modificazioni dei predetti importi da iscrivere in bilancio verranno 
comunicate con nota del Dipartimento Affari finanziari e programmazione; 

b) per le entrate da tariffe, corrispettivi e canoni, gli enti dovranno operare scelte 
in linea con l’impostazione della manovra finanziaria della Provincia, che 
tendenzialmente prevede un non aggravio degli oneri a carico degli utenti. 
Peraltro gli enti e le agenzie dovranno comunque tenere conto di eventuali 
specifiche decisioni assunte dalla Giunta provinciale con riferimento ai singoli 
settori di intervento; 

 
c) le altre entrate devono essere previste secondo i criteri e le disposizioni 

contenute negli ordinamenti contabili dei singoli enti e delle singole agenzie; 
 
d) non possono essere previste entrate per il ricorso a operazioni creditizie diverse 

dalle anticipazioni di cassa. 
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2. SPESE DEGLI ENTI E DELLE AGENZIE  

a) Spesa corrente  
 

Ai fini del contenimento della spesa corrente per l’anno 2014 i bilanci di 
previsione degli enti e delle agenzie devono rispettare almeno uno dei limiti di 
seguito riportati: 

a1) Per l’anno 2014 la spesa corrente al netto della spesa complessiva di 
personale, che include anche quella afferente i contratti di collaborazione, 
non può superare il 95% della corrispondente spesa del 2013.  Il confronto 
dovrà essere effettuato fra dati omogenei pertanto nella determinazione 
della spesa l’ente o l’agenzia può escludere le spese una tantum,  nonché 
quelli connessi all’adeguamento di contratti pluriennali in corso per 
l’acquisizione di servizi afferenti specificatamente l’attività istituzionale 
con l’esclusione di quelli relativi all’attività di back office.  In allegato al 
bilancio dovrà essere data specifica evidenza delle spese una tantum e dei 
maggiori oneri, riportando in un apposito prospetto importo e tipologia di 
spesa. 

Per garantire omogeneità nei dati posti a confronto, qualora in sede di 
verifica del rispetto delle direttive afferenti il bilancio 2013 l’ente o 
l’agenzia abbia escluso spese una-tantum, anche in sede di verifica del 
rispetto delle presenti direttive dovrà procedere all’esclusione delle spese 
una-tantum. Qualora l’ente o l’agenzia invece, in sede di verifica del 
rispetto delle direttive afferenti il bilancio 2013, non avesse proceduto 
all’esclusione di spese una tantum pur in presenza delle stesse, in sede di 
verifica delle presenti direttive non potrà procedere all’esclusione di spese 
una tantum. 
 

a2) Fermi restando i limiti sulla spesa di personale di cui alla successiva lettera 
d), l’ente o l’agenzia nel 2014 può compensare i minori trasferimenti 
provinciali di parte corrente con maggiori entrate proprie di parte corrente 
fino all’invarianza del saldo di parte corrente rispetto al 2013.  Nella 
determinazione del saldo l’ente o l’agenzia può escludere le entrate e le 
spese una tantum, ossia con effetti non ripetitivi sul bilancio, correlate ad 
eventi di rilevante incidenza per la finanza dell’ente o dell’agenzia. In 
allegato al bilancio dovrà essere data specifica evidenza delle entrate e delle 
spese una tantum, riportando in un apposito prospetto importo e tipologia di 
spesa.  

Per garantire omogeneità nei dati posti a confronto, qualora in sede di 
verifica del rispetto delle direttive afferenti il bilancio 2013 l’ente o 
l’agenzia abbia escluso spese una-tantum, anche in sede di verifica del 
rispetto delle presenti direttive dovrà procedere all’esclusione delle spese 
una-tantum. Qualora l’ente o l’agenzia invece, in sede di verifica del 
rispetto delle direttive afferenti il bilancio 2013, non avesse proceduto 
all’esclusione di spese una tantum pur in presenza delle stesse, in sede di 
verifica delle presenti direttive non potrà procedere all’esclusione di spese 
una tantum. 
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Per quanto riguarda gli esercizi 2015 e 2016 la spesa corrente complessiva non 
potrà superare il 98% della corrispondente  spesa dell’esercizio precedente. 

Ai fini del rispetto delle disposizioni di cui al presente punto sono fatti salvi gli 
effetti conseguenti ad eventuali riclassificazioni della spesa operate per una 
corretta imputazione a bilancio delle stesse. 

 

b) Riduzione  della spesa per nuovi incarichi di studio, ricerca e consulenza 

- Le direttive di cui al presente capo riguardano, indipendentemente dalla 
classificazione in bilancio, le spese per l’affidamento di incarichi di studio, di 
ricerca e di consulenza di cui all’articolo 39 sexies della L.P. n. 23/1990. 

- per ciascuno degli esercizi 2014, 2015, 2016, indipendentemente dalle modalità 
di imputazione della spesa (sul bilancio annuale o sul bilancio pluriennale) 
nonché dalla natura stessa (spesa corrente o in conto capitale), gli enti e le 
agenzie possono affidare nuovi incarichi per un importo complessivo 
(corrispettivo totale lordo) non superiore al 35% delle corrispondenti spese 
riferite al valore medio degli esercizi 2008 e 2009.   

 

c) Razionalizzazione e contenimento delle spese di natura discrezionale 

In termini generali si precisa quanto segue: 

- le direttive di cui al presente capo riguardano, indipendentemente dalla 
classificazione in bilancio, le tipologie di spesa discrezionale afferenti i servizi 
generali quali le spese per mostre, convegni, manifestazioni, sponsorizzazioni, 
pubblicazioni e iniziative di comunicazioni, ad esclusione degli incarichi di 
studio, ricerca e consulenza per i quali devono essere  rispettate le specifiche 
direttive di cui alla precedente lettera b) e delle collaborazioni per le quali devono 
essere  rispettate le specifiche direttive di cui al successivo punto d), 

- per ciascuno degli esercizi 2014, 2015, 2016 le spese in esame, (spesa corrente e 
spesa in conto capitale), devono essere autorizzate in misura non superiore al 
40% del corrispondente valore medio del triennio 2008-2010,  

- dall’applicazione delle presenti direttive restano escluse le spese sostenute per 
attività di ricerca, 

 

Disposizioni comuni  per i punti b) e c)  

Dai limiti sopra definiti restano escluse le spese indispensabili purché connesse 
all’attività istituzionale dell’ente o dell’agenzia, le quali comunque devono essere 
assunte secondo criteri di sobrietà e motivate nella relazione che accompagna il 
bilancio.  

Dai predetti limiti sono escluse le spese sostenute per la realizzazione di interventi 
cofinanziati per almeno il 50% da soggetti esterni, in particolare a valere sui fondi 
finanziati dall’Unione Europea. Dell’esclusione deve essere data adeguata 
motivazione nella relazione che accompagna il bilancio.  

L’autorizzazione in bilancio delle spese di cui alle lettere b) e c) deve essere 
effettuata esclusivamente su capitoli o articoli di bilancio appositamente dedicati, con 
il conseguente divieto di imputazione delle stesse su capitoli o articoli diversi sui 
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quali risultano autorizzate anche altre tipologie di spesa. Con riferimento ai capitoli 
in esame, in un apposito allegato al bilancio deve essere data evidenza 
dell’evoluzione della spesa a decorrere dal 2008. 

 

d) Spese per il personale  

Complessivamente per l'anno 2014 la spesa per il personale, inclusa quella afferente 
le collaborazioni, non può essere superiore alla corrispondente spesa dell'anno 2013. 
Dal raffronto vanno esclusi i maggiori oneri 2014 connessi alle assunzioni  
autorizzate dalla Provincia, gli oneri connessi ad eventuali deroghe concesse dalla 
Provincia per incarichi di collaborazione nonché quelli conseguenti a  quanto 
disposto dal presente punto d). Dal confronto vanno altresì esclusi, sia per il 2013  
che per il 2014, i maggiori oneri derivanti dalle progressioni previste con la 
deliberazione della Giunta provinciale n. 860 del 2013. 
Dovranno essere inoltre rispettati i seguenti limiti: 
�í la spesa per collaborazioni  non dovrà superare quella del 2013, tenendo conto 

delle stabilizzazioni di personale autorizzate dalla Giunta provinciale e della 
spesa relativa a contratti di appalto di servizi disposta dagli enti e dalle agenzie 
quale modalità sostitutiva dell’attivazione di contratti di collaborazione. In 
presenza di inderogabili maggiori necessità connesse allo svolgimento di attività 
istituzionali la Giunta provinciale potrà definire un tetto massimo alle spese in 
esame di importo superiore a quello derivante dal predetto limite. L’agenzia del 
Lavoro e il Servizio Statistica sono autorizzati a utilizzare prestazioni di 
collaborazioni e  prestazioni di servizi sostitutive di contratti di collaborazione 
nei limiti di spesa definiti nel programma di attività sottoposto ad approvazione 
da parte della Giunta provinciale; per il MuSe il raffronto della spesa va 
effettuato con riferimento ai limiti autorizzati con delibera 2576/2013.   

�í la spesa per lavoro straordinario e viaggi di missione non potrà superare quella 
del 2013. Il sostenimento delle spese di missione deve inoltre uniformarsi ai 
principi di economicità  e di essenzialità: a tal fine gli enti provvedono al 
contenimento delle spese adottando le opportune modalità di spesa  (voli low cost 
– convenzioni alberghiere – riconoscimento di vitto e alloggio secondo criterio di 
sobrietà..). 

 
Per gli aspetti diversi da quelli sopra disciplinati, in attesa dell'adozione delle 
direttive in materia di personale per l'anno 2014, le agenzie e gli enti continuano ad 
applicare le direttive impartite con l'allegato E alla deliberazione n. 2505/2012, 
escluse le modifiche apportate con la deliberazione n.  1077/2013.  
 
In allegato al rendiconto le agenzie e gli enti devono riportare i dati riferiti al numero 
di dipendenti (espresso in unità fisiche) alla data del 31 dicembre distintamente per 
tipologia di contratto (pubblico o privato) e per durata dello stesso (tempo 
determinato o indeterminato). Deve inoltre essere data evidenza del personale messo 
a disposizione o comandato da altri enti e presso altri enti, nonché dei contratti di 
collaborazione. 
 
 

e) Compensi ai componenti degli organi di enti e agenzie 

Nella determinazione dei compensi e rimborsi spese spettanti ai componenti degli 
organi dei predetti enti e agenzie, le agenzie e gli enti medesimi sono tenuti ad 
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applicare le disposizioni di cui alla deliberazione della Giunta provinciale n. 2640 di 
data 19 novembre 2010 nonché i criteri approvati  dalla Giunta provinciale con 
deliberazione n. 3076 di data 23 dicembre 2010 e n. 1764 di data 19 agosto 2011 ai 
sensi dell’articolo 32, comma 9 quater della L.P. n. 3/2006. 
 

f) Spesa per l’acquisto e la locazione di beni immobili 

Tenuto conto di quanto disposto dall’articolo 6 della legge provinciale n. 16 del 
2013, per l’anno 2014 gli enti pubblici strumentali possono procedere all’acquisto a 
titolo oneroso e alla locazione di immobili con i limiti previsti per la Provincia  
dall’articolo 4 bis commi 2, 3 e 4, della legge provinciale n. 27 del 2010, ferme 
restando le operazioni effettuate ai sensi della normativa provinciale che disciplina 
l’attività dell’ente, previste da strumenti di programmazione o da altri atti che 
regolano i rapporti fa questi enti e la Provincia già approvati alla data di entrata in 
vigore della legge provinciale n. 16 del 2013. 
Per le agenzie trova applicazione quanto previsto per la Provincia dall’articolo 6 
della legge provinciale n. 16 del 2013. 

 
g) Spesa per l’acquisto di arredi e per l’acquisto o la sostituzione di autovetture 

In attuazione di quanto previsto dall’articolo 6 della legge provinciale n. 16 del 2013, 
per l’anno 2014 la spesa degli enti pubblici strumentali per l’acquisto di arredi e per 
l’acquisto o la sostituzione di autovetture unitariamente considerata non può superare 
il 50% della corrispondente spesa media sostenuta nel triennio 2010-2012. Per le 
agenzie trova applicazione la deliberazione n. 2250 del 24 ottobre 2013. 
Ai fini delle presenti direttive per l’identificazione dei beni rientranti nella voce 
“arredi” va fatto riferimento al sistema gestionale “Mercurio”- categoria 
merceologica “Mobili”. 
Per quanto concerne le autovetture va invece fatto riferimento alla lettera a) 
dell’articolo 54 del D.Lgs. 285/1992 (Nuovo codice della strada) che definisce 
autovetture “ i veicoli destinati al trasporto di persone, aventi al massimo nove posti 
compreso quello del conducente”. 
 
h) Acquisto di beni e servizi 

Al fine di garantire una razionalizzazione delle procedure di acquisto di beni e di 
servizi, oltre che di appalto di lavori pubblici, servizi e forniture, la Provincia, ai 
sensi dell’articolo 39 bis della L.P. n. 23/1990, ha istituito l’Agenzia Provinciale per 
gli appalti e i contratti  che svolge funzioni di centrale acquisti/centrale di 
committenza provinciale della quale gli enti  e le Agenzie devono avvalersi secondo 
le modalità previste nella carta dei servizi dell'Agenzia e nei limiti di quanto previsto 
nel programma di attività della medesima Agenzia. 
Specifiche disposizioni di carattere organizzativo per favorire lo sviluppo delle 
attività di approvvigionamento sono state approvate con deliberazioni della Giunta 
provinciale n. 489/3013 e n. 1050/2013. 
Per quanto attiene specificatamente alle modalità di utilizzo del mercato elettronico 
si rinvia alle disposizioni recate dalla deliberazione della Giunta provinciale n. 
1392/2013. 
Si precisa che in relazione alle categorie merceologiche per le quali l’Agenzia 
provinciale per gli appalti e i contratti provvederà ad attivare forme di 
approvvigionamento centralizzate, la stessa ha la necessità di pianificare i 
quantitativi di fabbisogno. In tale aspetto ciascun Ente o Agenzia ha l’obbligo, per i 
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beni e servizi che formeranno oggetto di rilevazione, di fornire, secondo le modalità 
e con le procedure che verranno specificate, le informazioni richieste. 

 
 
3. UTILIZZO DEGLI STRUME NTI DI SISTEMA  

Gli enti e le agenzie adottano le azioni necessarie per assicurare l’utilizzo degli 
strumenti di sistema approntati dalla Provincia a supporto di tutti gli enti e soggetti 
del settore pubblico provinciale, con particolare riferimento a Trentino Riscossioni 
S.p.A., a Patrimonio del Trentino S.p.A., a Cassa del Trentino S.p.A., a Informatica 
Trentina S.p.A. , all’Agenzia provinciale per le opere pubbliche oltre che all’Agenzia 
per gli appalti e i contratti. 
 
Compete al collegio dei revisori dei conti dell’ente o dell’agenzia controllare, in sede 
di verifiche periodiche sulla gestione amministrativo-contabile, il rispetto della 
direttiva in esame. 
 
 
4. ULTERIORI DISPOSIZION I IN MATERIA DI SPES E DEGLI ENTI E DELLE  AGENZIE  

La quantificazione delle spese nei bilanci degli enti e delle agenzie dovrà essere 
effettuata conformemente ai seguenti criteri: 
a)  nell’allocazione delle risorse dovranno essere rispettati i vincoli di destinazione 

delle entrate derivanti da finanziamenti della Provincia concessi con specifiche 
finalità. A tale fine dovranno essere predisposti i prospetti di cui alla 
deliberazione della Giunta provinciale n. 2373 di data 21 settembre 2001; 

b)  i finanziamenti concessi dalla Provincia per spese di investimento dovranno 
essere utilizzati esclusivamente per il finanziamento di spese di investimento, 
fatto salvo quanto previsto dalle specifiche modalità di copertura degli oneri 
disposte dalle leggi  istitutive degli enti o delle agenzie. Le eventuali economie 
di spesa dell’esercizio precedente relative a spese finanziate con assegnazioni 
provinciali per spese di investimento dovranno essere riassegnate a spese di 
investimento; 

c) il bilancio deve sempre garantire sia l’equilibrio finanziario che l’equilibrio 
economico, come previsto dai regolamenti di contabilità degli enti e delle agenzie 
ovvero, in mancanza di specifica previsione, dall’art. 15 della legge di contabilità 
della Provincia. Nello specifico il rispetto degli equilibri dovrà essere garantito 
sia in sede di bilancio iniziale, sia in sede di assestamento, sia in sede di altre 
variazioni di bilancio.  

 
 
5. AVANZO DI CONSUNTIVO  

- L’avanzo di consuntivo deve essere distinto in: 
- quota genericamente vincolata a spese di investimento; 
- eventuali quote soggette a specifici vincoli derivanti dai provvedimenti di 

assegnazione dei fondi da parte della Provincia; 
- quota libera. 

- Il comma 4 dell’art. 11 del Regolamento di contabilità della Provincia, consente 
agli enti funzionali  e alle agenzie di richiedere alla Provincia l’autorizzazione 
all’utilizzo di una quota o di tutto l’avanzo di amministrazione per il 
perseguimento dell’equilibrio economico qualora ne consegua una 
razionalizzazione o un contenimento dei trasferimenti di parte corrente della 
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Provincia. In relazione a tale disciplina la richiesta può essere formulata solo se 
adeguatamente motivata e se comunque è garantito il rispetto dei vincoli per il 
contenimento della spesa corrente di cui al paragrafo 2. 

 
 

6. GESTIONE DI CASSA 

Considerato  che la Provincia è tenuta al rispetto dei vincoli imposti dal Patto di 
stabilità, e che gli enti e le agenzie derivano la maggior parte delle loro risorse da 
trasferimenti provinciali, al fine di armonizzare la gestione della liquidità della 
Provincia con quella dei medesimi enti e agenzie è necessario che ciascun ente e 
agenzia si doti di un budget di cassa, da approvare secondo le procedure proprie dei 
rispettivi ordinamenti, articolato per tipologie di entrata e di spesa finalizzato ad 
assicurare l’equilibrio tra le riscossioni e i pagamenti. Tale strumento, che potrà 
essere redatto secondo modalità autonomamente decise dall’ente o dall’agenzia, ha 
valore esclusivamente interno e quindi non è soggetto all’approvazione della Giunta 
provinciale. 
Nella redazione del preventivo di cassa l’ente o agenzia dovrà tenere conto delle 
indicazioni che dovranno essere tempestivamente fornite dalle Strutture provinciali 
di riferimento in ordine all’ammontare dei previsti pagamenti a favore dell’ente o 
dell’agenzia per l’anno 2014, nonché  dell’eventuale autorizzazione all’anticipazione 
di cassa comunicata dalla Provincia stessa. 
 
7. CONTROLLI  INTERNI  

Le Agenzie e dagli Enti dovranno dotarsi di un sistema di controllo interno coerente 
con le direttive  che saranno emanate dalla Giunta provinciale in attuazione del Piano 
di miglioramento della Pubblica Amministrazione 2012-2016 ai sensi del comma 
2bis dell’articolo 3 della legge provinciale n. 10/2012 . 

 

8. INDICAZIONI GENERALI  RIFERITE IN PARTICOL ARE AL MONITORAGGIO CIRCA 

IL RISPETTO DELLE DI RETTIVE  

Il nuovo Statuto di autonomia, così come modificato a seguito dell’accordo di 
Milano del novembre 2009, attribuisce alla Provincia competenze specifiche in 
ordine al coordinamento e definizione degli obiettivi di finanza degli enti e soggetti 
del settore pubblico provinciale, nonché in materia di controllo successivo sulla 
gestione dei medesimi enti e soggetti. 
 
Le presenti direttive declinano nei confronti degli enti e delle agenzie gli specifici 
obiettivi finanziari il cui perseguimento formerà oggetto di verifica in sede di 
controllo successivo sulla gestione. 
 
Ciò premesso 
 

�x Il bilancio di previsione 2014 e pluriennale 2014-2016  degli enti e delle 
agenzie deve risultare  conforme alle presenti direttive. 

�x La conformità dei bilanci degli enti e delle agenzie alle presenti direttive deve 
essere garantita oltre che in sede di bilancio di previsione anche in sede di 
eventuali ulteriori variazioni. 

�x Il bilancio di previsione 2014 e pluriennale 2014-2016  deve essere corredato 
da una relazione del collegio dei revisori dei conti attestante la conformità 
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alle presenti direttive. Analoga relazione dovrà accompagnare il 
provvedimento di assestamento del bilancio. 

�x I bilanci di previsione, unitamente alla relazione di accompagnamento e alla 
relazione del collegio dei revisori dei conti, devono essere trasmessi alla 
Giunta provinciale. I medesimi provvedimenti sono soggetti ad approvazione 
da parte della Giunta provinciale anche qualora non sia previsto dai rispettivi 
ordinamenti. Analoga disposizione vale per i provvedimenti di assestamento 
dei bilanci 

�x La Giunta provinciale, in caso di difformità rispetto alle presenti direttive, 
rinvia i bilanci di previsione  o i provvedimenti di assestamento all’ente o 
all’agenzia interessata per il riesame. 

�x Gli amministratori degli enti e delle agenzie rispondono del rispetto delle 
presenti direttive e nella relazione al rendiconto 2014 dovranno dare conto del 
rispetto delle stesse. 

�x I revisori dei conti devono vigilare sul rispetto delle direttive, effettuando le 
opportune verifiche in sede di controlli periodici, e nella relazione al 
rendiconto 2014 devono dare evidenza dell’avvenuto rispetto delle stesse. 

�x Nel corso dell’anno, al fine di verificare il rispetto delle direttive, la struttura 
dell’ente o dell’agenzia competente alla gestione del bilancio provvede al 
monitoraggio della situazione finanziaria dell’ente o dell’agenzia medesima. 
Qualora dal monitoraggio dovessero emergere situazioni di squilibrio nonché 
di mancato rispetto delle direttive provinciali, la stessa struttura dovrà 
documentarne le cause determinanti e proporre ai competenti organi dell’ente 
o dell’agenzia le azioni e i provvedimenti necessari per il rientro da tale 
situazione. Delle situazioni in esame dovrà essere informato anche il collegio 
dei revisori dei conti a cui compete la verifica dell’adozione, da parte degli 
organi competenti, degli interventi per il rientro dalla situazione di squilibrio 
o di inadempimento delle direttive. 

�x Entro il 30 settembre, inoltre, l’organo di amministrazione dell’ente o 
dell’agenzia provvede a trasmettere alla struttura della Provincia competente 
con riferimento all’ente o all’agenzia a mezzo PEC o Pitre una sintetica 
relazione sullo stato di attuazione del programma di attività. 

�x Le agenzie e gli enti forniscono i dati di bilancio e gestionali, anche in forma 
telematica nell’ambito di specifici sistemi informativi, eventualmente 
richiesti dalla Provincia per lo svolgimento dell’attività di monitoraggio e 
controllo 

�x Per quanto attiene alla verifica del rispetto delle direttive, i confronti tra le 
grandezze finanziarie andranno effettuati: 

- se la verifica riguarda il bilancio di previsione, tra stanziamenti attuali 
e stanziamenti definitivi del periodo precedente; 

- se la verifica riguarda il rendiconto, tra impegni di spesa di 
competenza dell’anno di riferimento e impegni del periodo 
precedente. 

In entrambi i casi, il valore degli indicatori dovrà essere calcolato con 
riferimento alla sola gestione di competenza; è pertanto esclusa, l’analisi 
riferita alla gestione dei residui. 

 
9. PIANI DI MIGLIORAMEN TO 

 Con l'allegato A) alla  deliberazione n. 2505/2012 è stata richiesta l’adozione da 
parte degli enti e delle agenzie individuate di piani di miglioramento quale contributo 
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degli stessi al processo di ammodernamento complessivo del sistema pubblico 
provinciale volto anche a garantire un contenimento della spesa pubblica ed un 
aumento della produttività del sistema locale. 
Gli enti pubblici diversi dagli enti museali, questi ultimi  interessati dallo specifico 
progetto di  riorganizzazione approvato con deliberazione della Giunta provinciale n. 
2255 del 24 ottobre 2013, dovranno procedere all’aggiornamento dei piani di 
miglioramento predisposti ai sensi della deliberazione n. 2505/2012, avendo a 
riferimento gli stanziamenti del bilancio assestato. Tale aggiornamento dovrà 
avvenire sotto il coordinamento del Dipartimento competente per materia e con  il 
supporto del Progetto per l’innovazione, lo sviluppo dell’ICT e l’organizzazione del 
sistema pubblico provinciale. 

 
Ai fini dell’aggiornamento del piano la Provincia comunicherà i progetti  previsti dal 
piano di miglioramento dell’Amministrazione provinciale aventi carattere trasversale 
- tra i quali si segnalano, a titolo indicativo  e non esaustivo, il data center unico 
provinciale, la dematerializzazione dei procedimenti amministrativi con estensione 
del P.I.TRE e l’utilizzo intensivo della PEC, la fatturazione elettronica ecc., la cui 
implementazione da parte degli enti è da considerarsi vincolante. Le modalità per 
l’implementazione verranno definite congiuntamente alla struttura provinciale 
responsabile del progetto trasversale e al dipartimento di riferimento dell’ente. Ne 
consegue che  gli enti non potranno avviare progetti o iniziative autonome non 
coordinate con le corrispondenti azioni/interventi trasversali implementati dalla 
Provincia. 
Per gli enti museali e per gli enti i cui piani di miglioramento sono già stati approvati 
dalla Giunta resta ferma la vincolatività dell’implementazione degli  interventi di 
carattere trasversale come sopra riportato. 

  
Nelle relazioni ai rendiconti o ai bilanci di esercizio dovrà essere data evidenza del 
progressivo raggiungimento degli obiettivi fissati nei piani. 
 
Tenuto conto che le Agenzie costituiscono articolazione organizzativa della 
Provincia, le stesse rientrano nel processo di efficientamento attivato direttamente 
dalla Provincia, attraverso i piani del Dipartimento di riferimento. 
Conseguentemente, i Dipartimenti di riferimento includeranno tra le azioni previste 
all’interno dei loro piani anche quelle relative alle agenzie che pertanto non dovranno 
procedere  all’aggiornamento dei piani di miglioramento di cui alla deliberazione n. 
2505 del 2012. 
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SOPRINTENDENZA PER I BENI ARCHITETTONICI 
 
 
 

Prot. n.   
 
 
 
 
 
DETERMINAZIONE DEL DIRIGENTE N.  366  DI DATA 29 Ma ggio 2012  
 
 
 
 
 
 
O G G E T T O: 
 
Art. 7 L.P. 26/93 e s.m. - Approvazione della delega al museo"Castello del 
Buonconsiglio, monumenti e collezioni provinciali" per l'esercizio di competenze 
relative all'esecuzione dei lavori di restauro e recupero ai fini mussali della Torre 
della Polvere, della Torre di Francesco Agostino, delle Torrette del Campo dei 
Tornei e delle Torri e del Fossato delle Prigioni del complesso monumentale di 
Castel Thun. CUP: C14B11000020003            
 



 

Pag. 2 di 4  RIFERIMENTO:  2012-S120-00454 

IL DIRIGENTE 
 
 
Premesso che:  
  

 con determinazione n. 1080 dd. 15/12/2011 è stato approvato il progetto 
definitivo dei lavori di restauro e recupero ai fini museali della Torre della Polvere, 
della Torre di Francesco Agostino, delle Torrette del Campo dei Tornei e delle Torri 
e del Fossato delle Prigioni del complesso monumentale di Castel Thun  ed 
impegnata la relativa spesa. 

 L’importo complessivo dei lavori previsti nel progetto definitivo di cui in 
oggetto ammonta ad Euro 798.342,00 così come indicato nel sottoesposto riepilogo 
generale: 
 

A LAVORI  
 Lavori di restauro €       413.398,14 
 Componenti strutturali in acciaio o metallo €         86.469,00 
 Impianti termoidraulici €         36.000,00 
 Impianti interni elettrici €         57.360,00 
 Oneri per la sicurezza €         66.559,64 
 Totale A) Importo al lordo della sicurezza €       659.786,78 
B SOMME A DISPOSIZIONE  
B1)  Corpi illuminanti €         19.793,60 
B2) Imprevisti €         46.185,07 
 ONERI FISCALI  
 Iva al 10 % su A e B  €         72.576,55 
 TOTALE SOMME A DISPOSIZIONE €       138.555,22 
   
 TOTALE €       798.342,00 

 

 Con legge provinciale 11 maggio 2000, n. 5 è stato istituito quale ente di 
diritto pubblico il museo Castello del Buonconsiglio, monumenti e collezioni 
provinciali. La medesima legge ha stabilito che per il suo finanziamento e per il 
perseguimento delle proprie competenze il museo si avvalga di beni mobili ed 
immobili messi a disposizione dalla Giunta Provinciale. Con deliberazione n. 2923 di 
data 09/11/2001 la Giunta ha autorizzato la messa a disposizione al museo anche del 
compendio immobiliare di Castel Thun, accertato di interesse culturale.  

 La convenzione per la messa a disposizione dei beni prevede che compete 
alla Provincia provvedere alle riparazioni straordinare ed alle opere di restauro degli 
immobili e dei mobili messi a disposizione al Museo. 

 La legge provinciale n. 26/93 art. 7 prevede che la Provincia possa delegare 
ad altre Amministrazioni pubbliche l’esercizio delle proprie competenze relative alla 
realizzazioni di lavori pubblici determinando le modalità di esercizio della delega ed 
i rapporti tra le Amministrazioni con provvedimento di conferimento della delega. 
Nella volontà di esercitare tale diritto è stato previsto un accantonamento  anche per 
le spese tecniche ed amministrative connesse alla gestione ed all’intervento di 
delega, questo comporta un incremento della spesa di 130.000,00 rispetto a quanto 
impegnato nella determinazione n. 1080 di data 15/12/2011. A tale scopo è stata 
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predisposta la modifica al sopra riportato quadro economico  dal quale si evince un 
incremento dell’impegno di spesa necessario per l’inserimento tra le somme a 
disposizione delle spese tecniche: 

 
A LAVORI  
 Lavori di restauro €       413.398,14 
 Componenti strutturali in acciaio o metallo €         86.469,00 
 Impianti termoidraulici €         36.000,00 
 Impianti interni elettrici €         57.360,00 
 Oneri per la sicurezza €         66.559,64 
 Totale A) Importo al lordo della sicurezza €       659.786,78 
   
B SOMME A DISPOSIZIONE  
B1)  Corpi illuminanti €         19.793,60 
B2) Imprevisti €         46.185,07 
 Iva al 10 % su A e B  €         72.576,55 
C Spese tecniche ed amministrative(al lordo 

degli oneri fiscali) 
€       130.000,00 

 Totale B + C €       268.555,22 
   
 TOTALE €       928.342,00 

 
 La delega al museo Castello del Buonconsiglio, monumenti e collezioni 
provinciali” della realizzazione delle opere sopraccitate trova giustificazione sia dal 
fatto dell’impossibilità da parte della Soprintendenza Beni Architettonici di 
realizzare direttamente tale intervento a causa della carenza di personale e dalla 
notevole mole di lavoro, sia nella considerazione che gli interventi oggetto del 
presente provvedimento presso Castel Thun sono meglio ponderabili da parte del 
museo in qualità di ente gestore dell’immobile.  
  
Tutto ciò premesso, 
 

·  considerato che, l’impegno di spesa da assumere a fronte del presente 
provvedimento ammonta ad € 130.000,00 equivalente all’ammontare delle 
spese tecniche preventivate al lordo dei relativi oneri fiscali, si fa fronte 
mediante l’utilizzo dei fondi previsti tra gli interventi ordinari alla voce  
completamento di Castel Thun nel Programma di Gestione approvato con 
deliberazione della giunta Provinciale n. 886 di data 11/05/2012; 

·  considerato che l’obbligazione derivante dal presente provvedimento pari ad 
Euro 130.000,00 verrà a scadere presumibilmente nel corso del presente 
esercizio finanziario, si propone di imputare la relativa spesa, ai sensi dell’art. 
55, comma 1) della L.P. 7/1979, al capitolo 356700-002 del bilancio 2012; 

·  vista la L .P. n. 26/1993 e s.m., concernente “Norme in materia di lavori 
pubblici di interesse provinciale e per la trasparenza negli appalti” in 
particolare l’art. 7 della medesima legge; 

·  visto il Regolamento di attuazione della L. P. n. 26/1993 e s.m. approvato con 
D.P.G.P. n. 12-10/Leg. di data 30.09.1994; 
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·  visto il D.Lgs 163/2006 “Codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e 
forniture in attuazione delle direttive 2004/17/CE e 2004/18/CE); 

·  visto il D.P.R. n. 554/1999 e s.m.; 

·  vista la L.P. n. 7/1997 e s.m. concernente “Revisione dell’ordinamento del 
personale della Provincia Autonoma di Trento”; 

·  visto il Decreto del Presidente della Giunta Provinciale n. 6-78/Leg. di data 
26.03.1998, registrato alla Corte dei Conti addì 01.06.1998, reg. 1, fgl. 5, con il 
quale è stato emanato il regolamento recante “Funzioni della Giunta 
provinciale e gestione amministrativa dei dirigenti” e la delibera della Giunta 
Provinciale n. 7106 dd. 19.06.1998; 

·  visti gli ulteriori atti citati in premessa; 

 
d e t e r m i n a  

1. di delegare per i motivi esposti in premessa al museo “Castello del Buonconsiglio 
monumenti e collezioni provinciali” l’esercizio delle competenze relative alla 
progettazione esecutiva, direzione lavori, affidamento ed esecuzione dei lavori di 
restauro e recupero ai fini museali della Torre della Polvere, della Torre di 
Francesco Agostino, delle Torrette del Campo dei Tornei e delle Torri e del 
Fossato delle Prigioni del complesso monumentale di Castel Thun; 

2. di approvare le modalità di esecuzione della delega riportate nell’Allegato A che 
forma parte integrante e sostanziale del presente provvedimento; 

3. di dare atto che alla spesa complessiva pari ad Euro 928.342,00 si farà fronte nel 
seguente modo: 

- Euro 272.280,78 utilizzando i fondi già impegnati con determinazione n. 
1080 dd. 15/12/2011 sul  capitolo 356700-002 del bilancio 2011; 

- Euro 146.061,22 utilizzando i fondi già impegnati con determinazione n. 
1080 dd. 15/12/2011 sul capitolo 356700-002 del bilancio 2012; 

- Euro 380.000,00 utilizzando i fondi già impegnati con determinazione n. 
1080 dd. 15/12/2011 sul capitolo 356700-002 del bilancio 2013; 

- Euro. 130.000,00 a carico del capitolo 356700-002 del bilancio per 
l’esercizio finanziario 2012. 

 
 
ED  
 

IL DIRIGENTE 
 Sandro Flaim 
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 Allegato parte integrante 
 Allegato 
 
 

PROSPETTO DELLE MODALITÀ RELATIVE ALL'AFFIDAMENTO 

DELLA DELEGA 

 

1) Costituiscono oggetto della delega conferita dalla PROVINCIA 

AUTONOMA DI TRENTO, di seguito denominata "Provincia", al Museo 

Castello Buonconsiglio, di seguito denominato "Ente delegato", le seguenti 

attività: 

- redazione del progetto esecutivo e del piano di sicurezza e coordinamento 

in fase di progettazione ai sensi del D. Lgs. 81/2008 ; 

- approvazione del progetto esecutivo e delle relative varianti; 

- affidamento ed esecuzione dei lavori in appalto ed in economia; 

- direzione lavori e coordinamento per la sicurezza in fase di esecuzione ai 

sensi del D. Lgs. 81/2008; 

- adozione di tutti gli atti inerenti la realizzazione dei lavori; 

- ogni altra attività connessa con la realizzazione dei lavori; 

- rilascio ed approvazione  del collaudo o del certificato di regolare 

esecuzione; 

- acquisizione della licenza di agibilità, ai sensi dell'art. 80 del T.U.L.P.S., e 

del certificato prevenzione incendi (Decreto  Ministeriale 20 maggio 1992 

n. 569) 

 

relativamente ai lavori di restauro previsti nel progetto definitivo di restauro 

e recupero ai fini museali della Torre della Polvere, della Torre di Francesco 

Agostino, delle Torrette del Campo dei Tornei e delle Torri e del Fossato 

delle Prigioni del complesso monumentale di Castel Thun. 

 

2) Nell'esercizio della delega l'Ente delegato è tenuto al rispetto della normativa 

e della disciplina alle quali deve sottostare la Provincia. La Provincia 

individua nel Dirigente della Soprintendenza per i Beni Architettonici, di 

seguito denominato "Dirigente provinciale referente" il referente per i 

rapporti con l'Ente delegato. 

 

3) Le attività oggetto della delega devono essere eseguite dall'Ente delegato 

secondo le prescrizioni contenute nella determinazione del Dirigente della 

Soprintendenza per i Beni Architettonici di conferimento della delega ed 

inoltre secondo le indicazioni che in fase esecutiva saranno impartite dal 
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Dirigente provinciale referente, ferme restando in capo all'Ente delegato le 

proprie responsabilità. 

 

4) L'Ente delegato si obbliga ad enunciare espressamente, in tutti gli atti 

adottati nell'espletamento delle attività oggetto della delega, che lo stesso 

opera in virtù della delega che gli è stata conferita, ai sensi dell'art. 7 della 

L.P. 26/1993 e s.m., dalla Provincia. 

 

5) Le attività oggetto della delega non possono essere a loro volta delegate ad 

altro soggetto. 

 

6) L’Ente delegato ha facoltà di affidare a progettisti esterni l’incarico di 

redazione del progetto esecutivo e direzione lavori ed altre attività ad essa 

connesse. 

 

7) L’Ente delegato che si avvalga della facoltà di affidare a professionisti 

esterni la progettazione e la direzione lavori dell’opera deve applicare la 

normativa vigente nonché la convenzione tipo per il conferimento di 

incarichi a liberi professionisti approvata dalla Giunta Provinciale. 

 

8) Il costo dell'opera oggetto dei lavori di cui al presente atto, ammissibile a 

finanziamento, ammonta complessivamente ad €. 928.342,00 di cui € 

659.786,78 per lavori ed €. 268.555,22 per somme a disposizione (di cui €. 

130.000,00 per spese tecniche e di supporto amministrativo comprensive 

oneri fiscali). 

 

9) Il progetto esecutivo dovrà essere predisposto e trasmesso al Dirigente 

provinciale referente entro 9 mesi (nove mesi) dalla data del presente 

provvedimento. Al Dirigente provinciale referente spetta una valutazione 

tecnica complessiva sul progetto, nell’ambito della quale potrà chiedere 

motivatamente i chiarimenti, le integrazioni e le modifiche che si rendessero 

necessarie al fine di garantire una corretta esecuzione dei lavori la cui 

realizzazione forma oggetto di delega. 

 

10) L’Ente delegato è tenuto ad ottenere, in ordine al progetto esecutivo, le 

eventuali autorizzazioni e i pareri previsti dalle leggi vigenti. 

 

11) La Provincia vigilerà affinché le attività delegate siano svolte con la 

necessaria diligenza e tempestività, senza che per il fatto di tale sorveglianza 
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l’Ente delegato resti sollevato, in tutto o in parte, della responsabilità propria 

della stazione appaltante per la regolare progettazione dei predetti lavori e da 

quella per danni diretti o indiretti a chiunque arrecati. 

 

12) Per i fini di cui alla presente delega, il Dirigente provinciale referente può 

motivatamente impartire disposizioni sia nella fase progettuale che nella fase 

esecutiva dei lavori. Il Dirigente provinciale referente o i funzionari dallo 

stesso incaricati hanno facoltà di eseguire verifiche e sopralluoghi a cura e 

spese della Provincia; pertanto, l’Ente delegato si obbliga a consentire in 

qualunque momento l’accesso ai cantiere ed alle zone dei lavori ai soggetti 

di cui sopra ed ad esigere consenso dalle Imprese esecutrici dei lavori stessi. 

 

13) Eventuali varianti al progetto esecutivo sono approvate dagli organi 

competenti dell'Ente delegato ai sensi dell'art. 51 della L.P. 26/1993 e della 

ulteriore normativa vigente, acquisendo i necessari pareri ed autorizzazioni 

normativamente previsti, previa acquisizione del nulla osta da parte del 

Dirigente Provinciale referente e delle autorizzazioni di cui all’art. 21, 

comma 4, del D.Lgs. n. 42/2004. 

 

14) Le varianti che determinano un supero dell'importo complessivo del 

progetto, non vincolano la Provincia se non dopo la valutazione positiva del 

Dirigente provinciale referente e dopo l'autorizzazione della Provincia 

stessa, che provvederà, conseguentemente, ad integrare nella misura 

necessaria gli impegni di spesa relativi alla delega e che dovranno essere 

successivamente regolarmente approvate dall'Ente delegato. 

 

15) Riguardo alle attività oggetto della delega, l'Ente delegato assume nei 

confronti della Provincia le responsabilità e gli obblighi equivalenti a quelli 

della stazione appaltante. 

 

16) L’ente delegato è tenuto iniziare i lavori oggetto della delega entro 20 mesi 

(venti mesi) dalla data di adozione del provvedimento di delega; la 

decorrenza di tale termine può essere sospesa in relazione a eventi che 

impediscano l’avvio dell’intervento per cause non imputabili all’ente 

delegato. 

 

17) L'Ente delegato è tenuto a portare la rendicontazione ed a consegnare la 

documentazione per l’erogazione del saldo del conto dell’intera opera, la cui 



 

Pag. 4 di 6  All. 001   RIFERIMENTO:  2012-S120-00454 

realizzazione costituisce oggetto della presente delega, entro n. 38 mesi 

(trentotto mesi) dalla data di approvazione del provvedimento della delega. 

 

18) I termini di cui ai punti 9, 16 e 17 possono essere prorogati con atto motivato 

del Dirigente provinciale referente in relazione alle proroghe che siano state 

legittimamente e motivatamente concesse dall'Ente delegato; a tal fine l'Ente 

delegato darà preventiva e tempestiva comunicazione al Dirigente 

provinciale referente delle proroghe che intende disporre ed altrettanto 

tempestivamente lo stesso Dirigente si pronuncerà in merito. In caso di 

inosservanza di detti termini eventualmente prorogati sarà disposta la revoco 

totale e parziale dell’intervento finanziario, secondo quanto disposto dalla 

delibera della Giunta Provinciale n. 1256/2006, così come modificata dalla 

delibera 1980/2007. 

 

19) La decorrenza dei termini di cui ai punti 9, 16 e 17 potrà inoltre essere 

sospesa nei casi in cui siano state legittimamente e motivatamente disposte 

sospensioni della progettazione od dell’esecuzione dei lavori, per cause 

indipendenti dall’ente delegato, per il tempo coincidente con quello della 

sospensione previo assenso espresso con atto motivato del Dirigente 

provinciale referente; a tal fine, l’Ente delegato darà preventiva e tempestiva 

comunicazione al predetto Dirigente della necessità della sospensione. 

 

20) Le sospensioni disposte in via d’urgenza dall’Ente delegato dovranno in 

ogni caso essere comunicate entro dieci giorni alla Provincia, per l’adozione 

del conseguente atto di assenso. 

 

21) A prescindere dalle circostanze di cui ai precedenti punti, la Provincia può 

concedere motivatamente all’Ente delegato una proroga di tali termini, 

soltanto  qualora non si versi nell’ipotesi di risoluzione della delega per 

inadempimento. 

 

22) La spesa massima prevista conseguente alla delega delle attività di cui all'art. 

1 (uno) a carico P.A.T. é pari a complessive €. 928.342,00 (novecento-

ventiottomilatrecentoquarantadue//00)). Scostamenti in aumento rispetto alla 

spesa complessiva su indicata, non sono ammessi se non con la procedura di 

cui al punto 14.  

 

23) La Provincia provvede al pagamento delle somme necessarie per 

l'esecuzione delle attività delegate, attraverso anticipazioni richieste 
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dall'Ente delegato sulla base di fabbisogni di cassa per un ammontare 

massimo del 90% dell'importo stabilito. Il saldo delle somme di cui sopra, 

verrà corrisposto dall'Ente delegante all'Ente delegato ad avvenuto invio del 

certificato di collaudo, dei provvedimenti di approvazione dello stesso e 

della contabilità finale, nonché del provvedimento di ricognizione generale 

della spesa totale sostenuta e, previa verifica di quanto disposto nel 

successivo capoverso. 

 

24) Ai fini del pagamento all’Ente delegato del saldo delle somme dovute, 

inoltre l’Ente delegato è tenuto a trasmettere in copia alla Provincia tutta la 

documentazione comprovante le spese effettivamente sostenute, consistente 

nei mandati di pagamento emessi dell’Ente delegato ovvero nelle fatture dei 

terzi esecutori debitamente quietanziate e della licenza di agibilità 

unitamente al certificato prevenzione incendi di cui al punto 1 della delega. 

 

25) Rimangono a carico dell'Ente delegato il pagamento degli eventuali interessi 

ed indennizzi che venissero richiesti da terzi creditori per ritardato 

pagamento, in conseguenza di ritardi imputabili all'Ente delegato 

nell'esecuzione degli adempimenti preliminari di sua competenza, ovvero 

nel caso in cui l'Ente delegato abbia contrattualmente pattuito termini per i 

pagamenti incompatibili con i tempi necessari per l'espletamento di tutti gli 

adempimenti relativi al pagamento, ivi compresa l'emissione del titolo di 

spesa da parte della Provincia. 

 

26) La Provincia non riconosce all'Ente delegato corrispettivi o rimborsi per 

prestazioni rese dallo stesso Ente delegato, con propri mezzi, strutture e 

personale, rientranti nelle attività costituenti l'oggetto della delega. 

 

27) L'Ente delegato terrà sollevato ed indenne la Provincia da ogni controversia 

che possa derivare da contestazioni con il progettista in ordine alla 

progettazione di eventuali varianti al progetto esecutivo dei  lavori 

ricomprasi nelle attività costituenti oggetto della delega. 

 

28) La Provincia si riserva la facoltà di risolvere unilateralmente la presente 

delega, che potrà essere disposta dal Dirigente del Servizio di merito con 

propria determinazione, oltre che per l'inadempimento agli obblighi stabiliti 

ed agli obblighi derivanti dall'applicazione della normativa e delle 

disposizioni vigenti, anche quando, a giudizio insindacabile della Provincia, 

l'Ente delegato, per negligenza ed imperizia, comprometta in qualunque fase 
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la tempestiva e buona riuscita della progettazione e dell'esecuzione dei lavori 

ricompresi nelle attività costituenti oggetto della delega. 

 

29) Qualora la Provincia eserciti la facoltà di cui al punto precedente, l'Ente 

delegato è tenuto a rimborsare il maggior onere che derivi alla Provincia 

dall'assunzione diretta delle attività oggetto della delega o dal conferimento 

di una nuova delega ad Ente diverso. 

 

30) Nel caso di revoca della delega per pubblico interesse, la Provincia 

procederà al pagamento all'Ente delegato delle spese effettivamente 

sostenute in relazione alla cessazione dei rapporti contrattuali posti in essere 

dall'Ente delegato stesso nell'espletamento delle attività delegate. 

 

31) Le controversie relative all'interpretazione delle clausole concernenti la 

presente delega che potranno sorgere tra la Provincia e l'Ente delegato, 

saranno deferite alla competente autorità giudiziaria. 

 

32) Gli interventi delegati sono soggetti alle disposizioni sulla tracciabilità dei 

flussi finanziari ai sensi  dell’art. 3 della L. 136/2010. 
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